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Resumen

Existe la necesidad de analizar el contenido de los motivos que estan en la base de la actividad profesional
del maestro en el proceso de ensenanza-aprendizaje desde el paradigma Histérico-Cultural y la Teoria de la
Actividad,ademas de conocer como estos motivos se insertan enla estructura motivacional de la personalidad
del sujeto para constituir elementos dinamizadores en su actuar cotidiano. La motivacion docente es
sumamente importante para el alcance de una mayor eficiencia profesional, por lo que determinar los motivos
de los docentes conllevaria a una mejora integral de uno de los agentes mas relevantes de la educacion: el
maestro. Estainvestigacion generara conocimientos sobre el papel que juegan los diferentes tipos de motivos

en los maestros y sus relaciones en el proceso de ensenanza-aprendizaje en la etapa escolar primaria.

Palabras clave: Motivos, Maestros, Teoria de la Actividad, Enfoque Histérico-Cultural, Proceso de ensenanza-

aprendizaje.
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Introduccion

El informe PISA (Programa Internacional para la Evaluacion de Estudiantes) elaborado en el ano 2000
identificaba algunos factores que influyen de manera mas directa en el rendimiento escolar. Estos son: el
nivel socioeducativo de los estudiantes (28,1%), la facilidad de relacion entre profesores y alumnos (18%), la
disponibilidad de recursos educativos y de elementos culturales en el hogar (13,4%), el clima escolar (10,5%), las
expectativas y opiniones de los profesores sobre cada alumno, la motivacion y compromiso de los profesores, la
identificacion e implicacion de los alumnos en la escuela, la autonomia de los centros escolares y la participacion

de los padres entre otros.

A partir de lo expuesto, el problema tedrico de conocimiento de nuestro estudio es identificar la relacion que se

establece entre los motivos de los maestros y la actividad de ensenanza-aprendizaje.

El objetivo es analizar la jerarquia de los motivos profesionales de los maestros en las escuelas pablicas y
privadas en la actividad de ensenanza-aprendizaje y responder a la pregunta: s cual es la jerarquia de los motivos

en los profesores de nivel primaria en la realizacion de su actividad profesional?

En este sentido, el proyecto de investigacion esta basado en las implicaciones del proceso de ensenanza-
aprendizaje como un proceso complejo que se encuentra en constante cambio, distribuido entre los agentes
maestro y alumno. Se considera que no es posible entender a la cognicion separada de la esfera afectivo-
emocional, por lo que, se basa en estudiar los motivos profesionales de los maestros de escuela primaria y su
relacion con el proceso de ensenanza-aprendizaje, tomando en consideracion a la esfera emocional y cognitiva

como unidad que se manifiesta en una actividad conjunta de la ensenanza-aprendizaje.

Desde el paradigma Historico-Cultural y la Teoria de la Actividad los motivos se desarrollan en las actividades;
el desarrollo de la esfera de los motivos permite comprender y estudiar al desarrollo de la personalidad humana
que no depende de estimulos externos, ni de los factores internos previamente dados. Esta teoria considera la

flexibilidad, la dindmica y el desarrollo constante de los motivos como objetos de las actividades humanas.

Desarrollo

La motivacion generalmente se describe como la conducta orientada hacia una meta o hacia un objetivo.
“Se define motivacion como un estado excitante que se deriva de una necesidad interna, impulsando a un
organismo a la actividad” (Cohen, 1978, p.9). La palabra motivo proviene del latino tardio motivus “relativo al
movimiento” (RAE, 2021).

El elemento central de la motivacion es el motivo, ya que este es el que realmente impulsa a la actividad del
individuo. El motivo es el motor de la accion, es decir, es lo que da energia a la accion motivada y la dirige

hacia la meta (McClelland,1989). Por otro lado, el motivo vincula la motivacion con la emocion. El deseo de la
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consecucion de la metay la anticipacion de que ésta pueda ser alcanzada imprime cierta carga emocional de

satisfaccion o placer.

Unaaportacionde grantrascendenciaenelcampo educativo es elentendimiento del papel que jueganlos afectos
y la motivacion en el aprendizaje, y de como la configuracion de nuevas practicas para guiar los aprendizajes
tiene impacto en el bienestar de los estudiantes, su desempeno académico e incluso su permanencia en la
escuelay la conclusion de sus estudios (SEP, 2017, p. 65). Pero estos factores afectivos no solo impactan en
los alumnos, sino también en los maestros quienes dirigen el proceso educativo de manera cotidiana, por ello
resultaindispensable el estudio de la motivacion que se encuentra detras del proceso de ensenanza-aprendizaje

en los principales actores: maestro y alumno.

En la perspectiva historico-cultural se considera al proceso de ensenanza-aprendizaje como un proceso
desarrollador, como una forma social de la actividades y vivencias que pueda ser capaz de llevar al individuo a la
apropiacion del conocimiento histéricamente acumulado e impulsarlo gracias a la experiencia, conocimientos y

orientacion del maestro (Vigotsky, 1996).

Es por ello que el proceso de ensenanza-aprendizaje pone al maestro a prueba, en su determinacion, en su
compromiso eincluso ensumotivacion parahacer frente alos desafios que su papel como formador u orientador

se le presentan a lo largo de su trayectoria profesional.

Uno de los conceptos fundamentales, dentro de la psicologia historico-cultural, que ha servido de guia para esta
investigacion, es el concepto de actividad humana que se comprende como: “El conjunto de procesos que se
unen en su orientacion general hacia el logro de un resultado determinado, el cual, al mismo tiempo, es el objeto

que impulsa dicha actividad” (Leontiev, 1993, p.91).

La investigacion se desarrolld a partir de la concepcion integradora de la conducta motivada como expresion
de la personalidad, portadora de motivos y necesidades. El motivo siempre surge a partir de la necesidad.
(Leontiev, 1983).

El maestro requiere entonces de intereses y motivaciones para realizar su labor educativa; los motivos deben
corresponder a la actividad profesional del maestro, que permitan interesar y motivar a los alumnos en su
aprendizaje, por lo tanto, es fundamental que el maestro pueda contar con motivaciones de la ensenanza que le

permitan abordar la realidad compleja a la que debe enfrentarse dia a dia en el ejercicio de su profesion.

En este sentido, desde la Teoria de la Actividad, la actividad de ensenanza de los docentes no se puede
considerar sin los efectos que produce en los alumnos en el proceso de aprendizaje. La concepcion
psicologica de la actividad plantea la necesidad y posibilidad del estudio sistémico de los procesos

educativos (Leontiev, 1993).

En el caso del tema que se esta analizando, la actividad profesional de la ensenanza debe conducir al objetivo

de ensenar. Parafraseando a Leontiev (1993, ob cit), podemos decir que la actividad profesional de ensenanza
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es el conjunto de procesos que se unen en su orientacion general hacia los aprendizajes motivados de los
alumnos como un resultado determinado principal de esta actividad. Por eso es que el aprendizaje constituye

una actividad como tal s6lo cuando satisface la necesidad cognoscitiva (Talizina, 2019).

La situacion emocional que predispone a la actividad cognoscitiva la integran diversos factores, tales como: el
contenido de la materia, el proceso de la actividad del alumno y del maestro, asi como las relaciones sociales.
Por lo que debe existir una estrecha relacion entre los motivos del maestro y los motivos del alumno: el maestro
se motiva por ensenar, mientras que el alumno se motiva por aprender. De acuerdo con la concepcion de la
escuela Historico-Cultural y de la Teoria de la Actividad, dicho estudio, necesariamente implica tomar en cuenta
a la esfera emocional y cognitiva como una unidad dentro de la actividad profesional de la ensenanza, la cual

conlleva al aprendizaje de los alumnos.

A partir de los anos setenta, autores como Engestrom pertenecientes a la tercera generacion de la Teoria de la
Actividad, estudiaron a la actividad laboral como la forma prototipica de la actividad humana. “Nuevos dominios

de la actividad, incluido el trabajo, se abrieron para su concreta investigacion” (Engestrém, 2001, p. 2).

Desde la teoria de la actividad pueden ser evaluados y estudiados los tipos de motivos en cualquier tipo de
actividad, incluyendo a la actividad profesional. Asi, el analisis se basa en las categorias de motivos propuestos

por los exponentes de la teoria de la actividad (Leontiev, 1993; Talizina, 2019).

Se elaboraron las categorizaciones de motivos de acuerdo con: internos, externos (positivos, neutros vy

negativos) en relacion con la actividad profesional.

El contexto en el que se realizo la investigacion son escuelas de nivel primaria, las tres ubicadas en la zona

urbana del estado de Puebla, que cumplen los siguientes criterios:

1.a) escuela privada con modelo de ensenanza basado en la teoria de la actividad del enfoque historico-

cultural en modalidad de clases presenciales.

1.b) misma escuela privada con modelo de ensenanza basado en la teoria de la actividad del enfoque

historico-cultural en modalidad de clases en linea.

2.a) escuela publica con modelo tradicional con modalidad de clases y/o asesorias en linea.

Es muy importante hacer mencion que las clases en ambas escuelas son totalmente presenciales de forma
regular, sin embargo, en estos momentos de acuerdo a las indicaciones de la Secretaria de Salud y la Secretaria
de Educacion Publica, las actividades son en linea, por lo que tuvimos que hacer los cambios necesarios en
la aplicacion del instrumento para esta investigacion, especificamente para los grupos 1.b) y 2.a) mismos que

analizamos posterior al inicio de la pandemia COVID-19.

Los participantes son maestros titulares de sexto grado de primaria, es decir, un maestro por cada grupo. En
el estudio se incluyeron los docentes que han trabajado por lo menos durante 3 anos en la misma institucion

educativa y que conocen las reglas y normas de dicha institucion.
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La razon para la eleccion de los maestros en dos diferentes escuelas, es debido al modelo educativo, esto
obedece a que tedricamente cada uno debe incluir una orientacion sobre la forma de presentacion de los

procesos de ensenanza-aprendizaje.

Debido a que los motivos son representaciones internas de los objetos que satisfacen las necesidades, es
necesario utilizar medios para su externalizacion, por lo que se establecid obtener informacion mediante la

aplicacion de una entrevista semi-estructurada individual.

La propuesta para la elaboracion de las preguntas de la entrevista semi-estructurada dirigida a los maestros, se
baso en la consideracion de la actividad rectora de la edad adulta como es la actividad profesional; la situacion
social que son las condiciones sociales relacionadas con una personalidad independiente; y las lineas de
realizacion de la actividad y la personalidad, tomando como base los tipos de motivos (Talizina, 2019); asi como
el analisis metodologico de la estructura sistémica de la actividad laboral (Engestrém, 2001; Garcia, 2017).
Las dimensiones que se establecieron fueron: labor docente, proyecto personal, satisfaccion, ambientes de
trabajo, evaluacion, capacitaciones, funciones, obstaculos, reglas basicas, estrategias didacticas, necesidades

educativas e interacciones.

Consideraciones finales

La historia familiar profesional es un elemento clave enla eleccion de la actividad profesional de los maestros
que participaron en este estudio, como fue mostrado durante las entrevistas. Los tres maestros tienen una
historia de padres y familiares que se han desempenado profesionalmente en el ambito educativo, por lo tanto,
esta profesion es considerada como una vocacion, una herencia familiar y unainspiracion. Esta labor requiere un
alto nivel de compromiso y se muestra con la gran proporcion de motivos internos positivos en las dimenciones
relacionadas a proyecto personal. De forma similar a la historia familiar, la historia personal juega un importante
rol en el desarrollo de los motivos internos positivos, notamos una alta relacion entre la cantidad de anos de
experiencia y el total de motivos internos positivos, de forma inversa el total de motivos externos positivos

disminuye conforme van aumentando los anos de experiencia.

Los motivos de la actividad profesional de los tres profesores son diferentes aunque hay algunas similitudes,
las dimensiones de proyecto personal, satisfaccion, evaluacion y capacitacion, no mostraron diferencias entre
los tres profesores, ya discutimos previamente que la historia familiar juega un papel sustancial en la eleccion
de carreray que el proyecto personal proviene de estas elecciones, no es de sorprender que estos profesores

mostraran una proporcion similar de motivos internos positivos en esta dimension.

Respecto ala dimension de evaluacion, observamos que los examenes escritos aplicados a los estudiantes son

considerados como un formalismo y que esta situacion trasciende a la institucion escolar, es decir, se extiende
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por los requerimientos de la Secretaria de Educacion Plblica. Los maestros elaboran los exdmenes de acuerdo
a sus propios criterios, es decir, utilizan diversos instrumentos para la evaluacion, tales como examenes
orales, evaluaciones en pares 0 en equipos, o evalian de forma continua a través de los avances diarios de

cada estudiante.

La dimension de capacitacion fue analizada y encontramos que los tres maestros han recibido capacitaciones
ensus respectivos centros de trabajo. Los maestrosl.ay1l.b delaescuela particular han tenido un mayor nimero
de capacitaciones con respecto al modelo educativo institucional y los diferentes métodos de ensenanza
aplicados en el colegio, en el caso de la maestra 2.a menciond haber recibido capacitaciones generales, sin
embargo, en los tres casos se observo una actitud comin hacia las capacitaciones dado que les sirve como un

motivo para su formacion profesional y su vida personal.

Con respecto a la dimension de satisfaccion, los tres profesores dijeron sentirse satisfechos con su vida laboral
y los logros cumplidos a pesar de las complicaciones y la demanda de su actividad profesional, en los tres casos

hay una clara perspectiva de que todo su trabajo y sus acciones pueden ser mejoradas.

Existen variaciones enlas demas dimensiones, dado que la mayoria de ellos estan asociados a factores externos
o contextuales, en los que los profesores pueden tener poco o ninglin control, sin embargo, a pesar de estos
obstaculos los profesores cumplen diversas funciones que la actividad educativa les demanda. A pesar de que
las dimensiones exhibieron variaciones y representan diferentes tacticas y métodos del actuar como maestro
hay presencia de motivos internos positivos o cognoscitivos estan intimamente relacionados con la actividad

de la docencia.

Los motivos profesionales de cada maestro, asociados al proceso de ensenanza-aprendizaje fueron construidos
desde la eleccion de la carrera y han sido desarrollados a lo largo de |la etapa profesional. Esta construccion de

motivos esta vinculada a las interacciones, al proyecto personal y al ambiente de trabajo.

A pesar de que hay un nimero elevado de motivos internos positivos entre los docentes que tienen diferentes
formaciones y trabajan en diferentes escuelas, con diferentes métodos de ensenanza, esto no implica que
el proceso de ensenanza-aprendizaje es completamente eficiente y que el impacto sobre los estudiantes
siempre sera positivo, necesitamos analizar estos resultados tomando en consideracion, el desempeno de los
estudiantes; mas alin, necesitamos observar cual es la relacion entre los motivos descritos en este estudio con

los motivos que deben estar presentes en los estudiantes para tener un mejor panorama de estos procesos.

El desempeno o la realizacion de actividades dirigidas en una manera positiva en el ejercicio profesional nos
conduce a la definicidon del objeto que orienta la actividad del individuo, en este caso de los maestros cuya
actividad profesional esta dirigida por motivos internos cognoscitivos, uno de los principales retos es mostrar
los principios fundamentales de este modelo y sus aplicaciones en el ambiente educativo como fue demostrado

por Talizina, Solovieva y Quintanar (2010), este enfoque abre nuevas perspectivas para la investigacion y
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desarrollo, dado que en otras teorias la motivacion ha sido explicada como un proceso puramente afectivo,
desde la perspectiva histoérico-cultural y de la teoria de la actividad, la motivacion también es una derivacion de

los procesos cognoscitivos, por lo tanto la relevancia de los motivos en el proceso de ensenanza-aprendizaje.

Hay una necesidad de analizar el contenido de los motivos que estan en la base de la actividad profesional
del maestro en el proceso de ensenanza-aprendizaje, también, entender, como estos motivos se insertan en la

estructura motivacional de una personalidad individual para construir elementos dinamicos en su actuar diario.
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