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Resumen

Los antecedentes del analisis de las relaciones entre la generacion de conocimiento en las
universidades, y su uso para la resoluciéon de problemas publicos y sociales, pueden rastrearse
hasta un siglo atras, pero es desde los 1980 cuando se persuade mas directamente para
gue esa colaboracidn se concretice. Asimismo, en este trabajo se asume que hay elementos
ontoldégicos que hacen coincidir la produccion del conocimiento con su demanda para atender
problematicas sociales y publicas. En efecto, el propdsito de este articulo es comprender y
explicar los fundamentos tedricos y politicos de la colaboracion mediada por el conocimiento
entre las universidades y el gobierno en México. Las evidencias empiricas muestran que este
tipo de colaboracion se da aunque en niveles minimos, pero existe el potencial para ampliarla
y profundizarla.

Palabras clave: colaboracion basada en el conocimiento, universidad, gobierno.
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Introduccién

Desdeantesdelos1980se hapersuadidoalasuniversidadesparagueelconocimiento producido,
difundido y movilizado contribuya a resolver distintos y complejos problemas de las sociedades
de nuestro tiempo. Esta perspectiva puede sintetizarse en el impulso y consolidacion de una
funcion de desarrollo econdmico y social en las universidades (Arocena y Sutz, 2000, 2021;
Etzkowitz, 1998; Naidorf, 2014, Sabato y Botana, 1968). Asi, la convergencia, epistémica y politica
con el gobierno aumentd exponencialmente en la atencidn de los problemas publicos, porque
ello implica focalizar conocimientos, capacidades y recursos en la solucion de demandas
productivas y sociales.

Se parte del supuesto de que en las universidades nacionales se desarrolla una colaboracién
basada en el conocimiento (CBC) con el gobierno, que puede considerarse como inercial y
débil, pero una vez comprendida su relevancia politica ésta puede extenderse y profundizarse.
Asimismo, el proposito es explicitar las bases epistémicas y politicas del proceso de la CBC
entre las universidades y el gobierno.

La relevancia del contenido subyace en que la cada vez mayor complejidad y diversidad de
las problematicas publicas y sociales ameritan de informacion y conocimiento cientifico-
tecnoldégico como insumos basicos para tomar decisiones adecuadas. Las universidades
requieren reivindicarse ante la sociedad y el gobierno ante el déficit de legitimidad social que
arrastra desde tiempo, por lo cual la movilizacion del conocimiento generado y la concrecion
en sus aportes al desarrollo econdmico y social son condiciones necesarias para responder a
los problemas publicos.

En lo metodoldgico se trata de un estudio exploratorio de la CBC universidad-gobierno, a partir
de la aplicaciéon de la técnica de la encuesta a investigadores cientificos miembros del Sistema
Nacional de Investigadores (SNI) de cuatro universidades nacionales.

Desarrollo

1. Bases tedricas de la colaboracion universidad-gobierno

Tanto la universidad como el gobierno son de los principales actores de las sociedades y
economias de nuestro tiempo;y a medida que las actividades econdmicas y sociales se vuelven
mas complejas, éstas precisan de relaciones gubernamentales y del conocimiento también
mas intrincadas.

Tanto Dussel (2019) como Weber (2007) sostienen que la maxima expresion positiva de la
politica es el ejercicio del poder delegado para responder directamente a los designios de la
comunidad. En términos de Weber vivir para la politica equivale a decir vivir y actuar para servir
a la comunidad, al pueblo, al ciudadano por conviccion (Piccone, 2019).
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Para potencializar su vida en comunidad, las personas requieren actuar unidas para protegerse
ante las amenazas, y conjuntar esfuerzos para mejorar sus condiciones de vida (econémica,
social, cultural) que de manera individual no lo podrian hacer. Como lo sefala Dussel (2019)
el despliegue de la politica va unido al deseo de incrementar las condiciones de vida de la
comunidad.

En la busqueda de alternativas de solucion para las diversas problematicas de las sociedades
contemporaneas, se puede identificar uno de los enfoques de mayor aceptacion en la
actualidad, se trata de las politicas publicas (Aguilar, 2016; Méndez, 2016, 2020), que pueden
entenderse como un conjunto de acciones del Estado-gobierno (representante de la sociedad)
dirigido a resolver un problema estatal y proveer un bien publico (Méndez, 2020: 51).

La politica publica también se entiende como un plan de accién, un plan limitado hacia el logro
de objetivos relacionados con la solucion de problemas publicos especificos, y con la mejora de
situaciones de vida social, de las cuales cada una es diferente y posee su propia circunstancia
(Aguilar, 2016: 31).

Como lo menciona Aguilar (2016: 28) la politica publica tiene que reunir los siguientes requisitos:
obedezca la ley publica, gaste responsablemente los recursos publicos, incorpore la opinion, la
participacion y la corresponsabilidad del publico ciudadano, sea transparente y rinda cuentas
de sus acciones y resultados al publico ciudadano, y mire por el interés y el beneficio publicos,
evitando ser capturada por poderosos grupos de intereses econdémicos y politicos.

El conocimiento es fundamental para que las decisiones del gobierno sean eficaces. En efecto,
se requiere un gobierno conocedor y experto, ademas de legitimo (Aguilar, 2016:19, 21). Aunque,
como lo sefald Weber (2007: 221), lo que aporta la ciencia para la vida practica (que engloba al
gobierno), son: conocimientos, métodos para pensar, instrumentos y claridad.

Asimismo,laspoliticaspublicastienenqueversecomoun procesoqueinvolucratantocuestiones
politicas (movilizacion, persuasion, didalogo, consenso), pero también se requiere observarlas
COMO un proceso técnico, y es aqui donde cobran relevancia las operaciones intelectuales
y politicas interdependientes que integran una politica publica: formacién de la agenda,
definicion y delimitacion del problema publico, disefio o formulacion de la politica, decision
entre opciones alternativas, comunicacion y socializacion de la politica, implementacion, y
evaluacion-realimentacion de la politica (Aguilar, 2016; Méndez, 2020).

1.1 Lo que motiva la colaboracion universidad-gobierno

Pueden identificarse cuatro motivos que impulsan la CBC universidades-gobierno. Primero,
existe la necesidad de complementar el gjercicio de la politica y la administracion publica
con el conocimiento cientifico-tecnolégico, en algo asi como una division social del trabajo.
Mientras los politicos y funcionarios despliegan los oficios politicos, los investigadores
universitarios pueden aportar ideas, datos, informacion, técnicas y modelos para la solucion
de problemas publicos. En pocas palabras, mientras unos ponen las ideas (académicos) otros
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las pueden ejecutar (funcionarios del gobierno). Sin que nos ubiquemos en los extremos de la
incomunicacion, siempre sera sano un dialogo constructivo entre la universidad y el gobierno.

Aungue supusiéramos gue un gobierno pudiera buscar la autarquia en la provision de
informacion y conocimiento, con todo un aparato estatal de analisis de informacion y de
investigacion, la realidad es que todos los humanos somos racionales, pero de manera limitada
(no podemos estar en todas partes y al mismo tiempo), poseemos limitada capacidad de
computo, y el contexto impone una serie de limitaciones. Por la misma racionalidad limitada
(Simon,1983) es que los funcionarios del gobierno tendrian que colaborar con los investigadores
académicos para complementar conocimientos, informacidon y datos sobre las distintas
problematicas, pero también capacidades técnicas para resolver esas problematicas.

Segundo, muchasveces las politicas publicas son blancos en movimiento, ya que con frecuencia
los objetivos, las accionesy las relaciones entre ambos no pueden verse con claridad, y ademas
se estan moviendo. La mayoria de las veces las politicas publicas son ejercicios de exploraciony
aprendizaje constantes. Esto debido a que casi siempre hay incertidumlbre en los procesos de
formulacién y ejecucion de las mismas, lo que lleva a una retroalimentacidn permanente entre
las diferentes etapas de las politicas publicas; y a que su contexto cambia frecuentemente
(Méndez, 2016: 123).

Tercero, tanto la universidad como el gobierno comparten un mismo origen ontoldgico. Asi,
se supone que las universidades publicas en particular proveen un bien publico (educacion
superior),y el gobierno también a través de la triangulacion de recursos. Asimismo, el gobierno
se ha constituido para resolver problemas de la comunidad, y proporcionar bienes publicos. En
el caso de las universidades publicas, éstas ofrecen formacion de profesionistas, investigacion
cientifico-tecnoldgica (guiada esencialmente por el desinterés pecuniario) paracomprender los
problemasy proponer soluciones a los mismos, difunden-divulgan y movilizan el conocimiento
para potencializar su aprovechamiento por los usuarios finales.

Adicionalmente, desde hace algunas décadas, se ha hecho énfasis en que las universidades y
las organizaciones del conocimiento en general, contribuyan de manera mas directa y extensa
al desarrollo econdmico y social (Arocena y Sutz, 2000, 2010, 2021; Arza, 2010; Etzkowitz, 1998,
2003; Garcia-Galvan, 2018, 2022; Naidorf, 2014; Sabato y Botana, 1968). De manera que ahora se
habla de una tercera funciéon de la universidad, la de fomentar el desarrollo econémico y social;
y entonces, aqui se da otra convergencia con el gobierno ya que propiciar el desarrollo también
es una de sus principales finalidades.

Ahora bien, si las universidades desean fortalecer su presencia ante la sociedad y ante el
principal ente financiador (gobierno), se requiere que éstas pongan atenciony contribuyan a la
solucion directa, mediante la investigacion cientifica, de las problematicas sociales (Arocena y
Sutz, 2005, 2010, 2021; Arza, 2010; Garcia-Galvan y Lindquist, 2020, Naidorf, 2014). De este modo,
si las universidades mexicanas pueden demostrar con investigacion cientifica-tecnoldgica
realizada, y con la intervencion directa en la solucion de la problematica social y productiva;

H4E



CONGRESO NACIONAL DE
INVESTIGACION EDUCATIVA

éstas contaran con mayores herramientas de persuasion y negociacion con el mismo gobierno,
para encarar de manera conjunta la atencioén a las problematicas.

En cuarto lugar, la CBC universidad-gobierno permitiria reducir los costos de produccion, y de
transaccion de la informacion y el conocimiento necesarios para la toma de decisiones. Dentro
de los costos encontramos la formacion profesional, la capacitacion, actualizacion, gestion,
contratacion de investigadores cientifico-tecnoldgicos, y el monitoreo de la evoluciéon de las
problematicas.

Nunca hay que perder de vista que entre los actores alrededor de la educacion superior, la
ciencia, la tecnologia, la innovacion (ES-CTI) y el Estado-gobierno existe un vinculo ontoldégico
indestructible, ya que la naturaleza de las actividades de ES-CTl amerita la intervencion publica
en su financiamiento y fomento. Adicionalmente, si se asignan las inversiones necesarias para
generar y difundir conocimiento cientifico-tecnoldégico; por tanto, ahora si se podria esperar
naturalmente que desde la investigacion avanzada y de la academia haya conocimiento sobre
distintas problematicas y propuestas de solucion asociadas a éstas (Garcia-Galvan, 2022: 124).

1.2. Formas de interaccion-cooperacion

En cuanto a las formas en las que se puede establecer una relacién colaborativa entre las
universidadesy el gobierno, que al tiempo de hacer significativo el aprendizaje en ambientes o
escenarios reales, se pueden ver como maneras de como la universidad retribuye a la sociedad
a la que se debe (Garcia-Galvan, 2022: 114), en la tabla 1 se mencionan las mas recurrentes.

Tabla 1. Formas de colaboraciéon universidad-gobierno

Ambito Modalidades

Servicio social comunitario (resolviendo conjuntamente problemas comunitarios);
Servicio social profesional (coadyuvando con el gobierno en el cumplimiento de sus funcio-
Durante la for- nes);

macioén de pro- |- Practicas profesionales (coadyuvando con el gobierno en el cumplimiento de sus funcio-
fesionistas nes);
Educacion dual (uno de los escenarios reales de formacidn puede ser el ambito guberna-
mental).

Proyectos vinculados (en la modalidad de subcontratacién para investigar y proponer solu-
ciones a problematicas especificas);

Servicios de asesoria o consultoria (consultas a investigadores especializados en problema-
ticas publicas y sociales especificas);

Formacion (profundizacién y actualizacién de los funcionarios publicos);

Movilidad de posgraduados e investigadores (estancias cortas y largas, asi como anos saba-
ticos en areas técnicas del gobierno);

Difusion-divulgacion focalizada (profundizacion de la comunicaciéon con los funcionarios
respecto a los conocimientos, recursos y capacidades de las universidades);
Licenciamiento de protoinnovaciones (patentes, modelos, disefios, software que permitan
contribuir a la solucidn de distintas problematicas).

Investigacion
y comparti-
miento de
conocimiento
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Consulta de documentos elaborados por investigadores o expertos;

Asistencia a eventos académicos (conferencias, congresos, seminarios, simposios);
Incorporacion de expertos en equipos de gestion y decision;

Relaciones informales entre investigadores y formuladores de politica;

Espacios de didlogo institucionalizados organizados por los formuladores de politica (foros,
congresos);

Consultorias / investigacion ad hoc;

Consulta de documentos de politica de agencias nacionales o internacionales;

Unidad interna de investigacion (unidades hibridas de investigacion vinculada hospedadas
en las universidades).

Disefioy for-
mulacion de
politicas

Fuente: elaborada con base en Corona y Dutrénit (2015: 375-377) y Garcia-Galvan (2022: 114-126).

2. Método

Se realizé una encuesta en linea a investigadores cientificos (miembros del Sistema Nacional
de Investigadores [SNI] cuyo padron vigente en 2021 contabilizaba 35,178 integrantes) de
cuatro grandes universidades publicas y privadas nacionales. Se trata, por un lado, de la
Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), del Instituto Politécnico Nacional (incluido
el Cinvestav), las cuales realizan la mayor cantidad de investigaciones cientificas en el pais, y
cuentan con el mayor porcentaje de investigadores SNI. Por otro lado, también se administro
el cuestionario a los investigadores SNI de dos de las mas grandes universidades privadas del
pais, el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM), y la Universidad
Iberoamericana (Ulb). Cabe destacar que estas dos universidades privadas son de las pocas
gue realizan investigacion cientifica.

En cuanto a los criterios de selecciéon de los informantes clave, se considerd o siguiente: i) que
el investigador se encontrara adscrito a una de las cuatro universidades seleccionadas, y ii) que
el informante tuviera nombramiento vigente en el padron del SNI 2021, sin importar su area del
conocimiento (ver tabla 2).

Tabla 2. Distribucidn de investigadores SNI por universidad

Fuente: elaboracion propia con base en padrdon del SNI 2021y diversos motores de busqueda.

Institucién

Investigadores SNI

E-mails recuperados

IPN/Cinvestav

2,110

1,831 (86%)

ITESM 689 681 (98%)
Ulb 182 181 (99%)
UNAM 5,227 4,096 (78%)
Total 8,208 6,789 (83%)
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De las 6,789 invitaciones enviadas para que los investigadores contestaran se recibieron 609
(9%) cuestionarios completos.

Elinstrumento se disend para ser contestado en no mas de 20 minutosy se estructurd en cuatro
secciones: i) datos generales, ii) dimension institucional, iii) dimensiéon de politicas publicas, iv)
dimensién experiencias.

Finalmente, el cuestionario contdé con una validez de contenido, en la cual participaron tres
académicos-investigadores reconocidos.

3. Resultados y discusion
Dimension institucional

Losinvestigadoresrespondieronen promedioestarmasdeacuerdo (1.72) enquelasinstituciones
tienen el conocimiento, los recursos y las capacidades suficientes para emprender de manera
exitosa la CBC, cabe destacar que este es el Unico item por encima de la media de la escala, la
cual fue de 1.63 (ver tabla 3).

Tabla 3. ltems que indagan sobre la dimensién institucional (DI)

Afirmaciones M

En mi institucion, existe un analisis de la realidad que se vive respecto a la CBC con los dis-

DI - . : ) 1.33
tintos ambitos del gobierno federal
Mi institucion tiene objetivos y metas claras sobre las actividades de CBC con los distintos

DI 2 . . . 1.43
ambitos del gobierno federal
Mi institucién tiene estrategias claras para ampliar e intensificar las actividades de CBC con

DI 3 o . . : 1.32
los distintos ambitos del gobierno federal
En mi instituciéon contamos con mecanismos de seguimiento y monitoreo de las activida-

DI 4 . L D . ; 1.32
des de CBC que se registran con los distintos ambitos del gobierno federal

DI S En mi institucion, se registran adecuadamente los montos de recursos asociados con las 159
actividades de CBC con los distintos ambitos del gobierno federal ’
La estructura organizacional de mi institucién permite fomentar las actividades de CBC con

Dl 6 . ) . . 1.48
los distintos ambitos del gobierno federal

DI7 En mi institucion los mecanismos o procesos de compartimiento de conocimiento con el 125
gobierno federal son adecuados ’

DI 8 En mi institucién, el conocimiento, los recursos y las capacidades tecnocientificas son sufi- 172

cientesy podrian intensificar la cooperacién con el gobierno federal

Nota. Se utilizd una escala de actitud, cuyos parametros de respuesta fueron: “Totalmente de acuerdo” (3) “De
acuerdo” (2) “En Desacuerdo” (1) “Totalmente en desacuerdo” (0).
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La CBC universidad-gobierno es muy importante porqgue como se ha reconocido en otros
trabajos (Arocenay Sutz, 2010, 2021; Arza, 2010; Dutrénit, 2019; Garcia-Galvan y Lindquist, 2020),
las universidades a través de sus recursos y capacidades en ciencia, tecnologia e innovacion
requieren contribuir a la resolucion de problemas internacionales y nacionales como el cambio
climatico, la pobreza, la desigualdad, la deficiente salud publica, el desarme nuclear. Asuntos
todos que también competen a los funcionarios del gobierno.

En lo que respecta a los motivos que impulsan la CBC, en la lista que se muestra en la grafica
1, se pueden distinguir dos pretensiones: la primera tiene que ver con justificaciones tedrico-
practicas de la CBC que en este caso se sintetizan en la complementariedad de capacidades
y recursos (que dentro del subconjunto es el principal motivo), en la distribucion de los costos
de financiamiento de la investigacion, y la reduccion de la incertidumbre. Estos aspectos
son sintetizados en Garcia-Galvan (2017). En segundo lugar, se encuentran motivaciones que
estan mas relacionadas con las convicciones y responsabilidades de los investigadores; en
consecuencia, los investigadores senalan que la CBC con el gobierno es una responsabilidad
de todo universitario, y lo mas relevante es que se pondera este mecanismo como una
oportunidad de aportar conocimientos y capacidades técnico-cientificas para la solucion de
diversos y complejos problemas.

Grafica 1. Motivos que impulsa el desarrollo de la colaboracion entre su institucion
y los distintos ambitos del gobierno federal

Complementanedad de capacidades v recursos 1NN 27
Compartimiento o distribucion de costos de la -
I 9

Investigac m
Reducr la incentidumbre en cuanto a los resultados - s
de la mvestizacion 1T
Es unaresponsabilidad mherente a todo —
universtariola) T

Iener Oopornunidad de aportarigeas 'y conocimiento -

para ka solucwn de digintas problemditicas

Otro I 2%

En otro orden de ideas, la generacidon y difusion del conocimiento, como funcidn principal de
los investigadores, permanece por mucho como la principal, por el contrario, las actividades
colaborativas se encuentran muy distantes en ultimo lugar (ver tabla 4).
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Tabla 4. Ponderacidon de funciones universitarias dentro del SNI vs. universidad

SNI Universidad
f % f %
Produccién y difusién del conocimiento 580 95 476 78

Actividades colaborativas

. . . . L 22 4 3] 5
(extensiéon y vinculacion universitarias)

Docencia 7 1 102 17

Nota. Elaboracién propia. ‘

Dimensién de politicas publicas (PP)

En lo que se refiere al involucramiento en el proceso de las PP, de acuerdo a la informacion
de la grafica 2, los investigadores generalmente respondieron estar en desacuerdo cuando se
les cuestiond sobre su participacion en la elaboracion e implementacion de PP, y lo mismo se
observéenrelacidnalfomentooalusiéndelaCBCenlos principalesdocumentos de prospectiva,
desde la perspectiva de los informantes clave, la estructura organica de la administracion
publica no se ha disenado para desarrollar la CBC con las universidades.
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Grafica 2. Cooperacion de los investigadores en la elaboracion, monitoreo y
evaluacion de los instrumentos de prospectiva oficial

1. Voz de los
Investigadores en el
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2. Procesos
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5. Estmctara
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erentes ambitos del

gobieino federal

Escala de acuerdo

0=

1 [l |
1 2 3 4 =

Variables

Esto se constituye en una verdadera limitante para la ampliacién y la profundizaciéon de la
CBC, y confirma lo que Dutrénit (2019: 53-54) sefnala de que todavia estamos en un proceso
de transito hacia la construccion de la PP de ciencia, tecnologia e innovacion. En el disefio de
la misma aun persiste un enfoque de arriba hacia debajo de politicas gubernamentales, y se
observan dificultades para reconocer las voces de las comunidades (académicas). Y es que la
cuestion de la participacion de las partes interesadas, se centra en la necesidad de dialogo para
el proceso de toma de decisiones.

Dentro de los resultados derivados de la aplicacion de la encuesta también destaca el hecho
de que, en general, los investigadores reconocen que el discurso institucional reflejado en las
principales normativas de educacion superior si es explicito en cuanto a reconocer y fomentar,
aunqgue sea simbodlicamente la CBC (ver tabla 5). No obstante, la comunidad de investigadores
resalta mas los esfuerzos de las universidades (GI1, GI2), que de lo suprainstitucional (por
ejemplo Gl4 y GI5).
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Tabla 5. Reconocimiento y fomento a las actividades de CBC en la normativa gubernamental
e institucional (Gl)

Afirmaciones M

Considero que la CBC entre mi institucion y los distintos ambitos del gobierno fede-

Gh ) 2.59
ral (GF) es importante

Gl2 En miinstitucion se reconocen y se fomentan las actividades colaborativas con el GF 1.84

cI3 Considero que la Ley General de Educacién fomenta la cooperacidon entre mi institu- 155
cion y los distintos ambitos del GF ’
Considero que la Ley General de Educacidon Superior fomenta la cooperacién entre

Gl4 Ayt S ; - 1.29
mi instituciéon y los distintos ambitos del GF

GIs Considero que la Ley de Ciencia y Tecnologia fomenta la cooperacién entre mi insti- 142
tucion y los distintos ambitos del GF :
Las principales normativas de mi institucién son claras respecto a las actividades de

Gle e o . : 1.50
cooperacion con los distintos ambitos del GF

GI7 Dentro de mi institucion, tengo conocimiento sobre la ruta juridica para establecer 143
convenios de cooperacion con los distintos ambitos del GF ‘

a8 Las reglas del SNI estipulan y reconocen las actividades colaborativas con los actores 148

del entorno (Gobierno) como parte de sus quehaceres cotidianos

Nota. Elaboracién propia. Se utilizé una escala de actitud, cuyos pardmetros de respuesta fueron: “Totalmente de
acuerdo” (3) “De acuerdo” (2) “En Desacuerdo” (1) “Totalmente en desacuerdo” (0).

Dimensiéon experiencias en CBC universidad-gobierno

La ultima seccidon del cuestionario indaga sobre las experiencias en la CBC con el gobierno. El
hecho de que sean experiencias mayormente positivas (65%) (ver grafica 3) es alentador porque
en el desempeno de los investigadores universitarios subyace compartir el conocimiento, las
capacidadesy las propuestas para solucionar los problemas.
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Ponencia

Grdfica 3. Experiencias formales e informales de CBC con el gobierno

mMayormente postivas Mayormente negativas

Por otro lado, la principal modalidad de interaccion es la asistencia a eventos académicos; en
segundo lugar, se encuentran las consultorias y la investigacion ad hoc (o bajo contrato), y en
tercer lugar la consulta de productos del conocimiento (ver grafica 4).

Grafica 4. Preferencias relativas en cuanto a formas de CBC universidad-gobierno
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Por dltimo, cerca de tres cuartas partes de los académicos consideran que existen las
posibilidades para profundizar la CBC con el gobierno (ver grafica 5).
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Grafica 5. Posibilidades de ampliar e intensificar la CBC con el gobierno
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Conclusiones

Enelcontenido de este documento se dio cuenta de que hay bases tedricas sélidas para explicar
la colaboraciéon entre las universidades y el gobierno, como agentes fundamentales de las
sociedadesactuales. Ademas, se mostraron evidencias empiricas de que entre las universidades
nacionales mexicanasy el gobierno (en su ambito federal), existe cierta colaboracion basada en
el conocimiento que puede considerarse como de baja intensidad, pero que tiene el potencial,
reflejado en los recursos y las capacidades cientifico-tecnoldgicas, asi como en las propias
convicciones de los investigadores para ampliar y profundizar la colaboracion.

Por ultimo, salta a la vista que investigaciones ulteriores podrian indagar sobre las relaciones
colaborativas de universidades u organizaciones del conocimiento con gobiernos regionales,
estatales o locales. Asimismo, podria irse mas alla de los estudios exploratorios para incorporar
analisis correlacionales en el ambito cuantitativo, pero también perspectivas cualitativas en
profundidad.
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