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Resumen general del simposio

El Instituto Natura México reconoce como una prioridad de primer orden el garantizar
los aprendizajes fundamentales en lengua y matematicas en los tres primeros grados de
educacion primaria, para incrementar las posibilidades reales de desarrollo de las nifas y nifos
en el futuro, y de las consecuencias positivas de una intervencién que garantice el disefio y
adopcion politicas publicas enfocadas a ese objetivo.

La alfabetizacion en aprendizajes fundamentales precisa de modificar factores estructurales
como: las condiciones de educabilidad, la formacion docente, la metodologia de ensefianza, la
practica docente, el involucramiento de madres, padres de familia y cuidadores, la promocion
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de la participacion social y el desarrollo de un eficaz sistema de monitoreo y evaluacion que
permita en conjunto elevar el logro de las y los estudiantes. Un elemento adicional es el
desarrollo socioemocional, para crear circulos virtuosos que favorezcan el aprendizaje.

Derivadodelosanterior, el Instituto Natura México,desde elano2020se ha propuestoacompanar
y apoyar a los estados en el desarrollo e implementacién de una politica publica integral, basada
en evidencia, con el propdsito de fortalecer la alfabetizacién en aprendizajes fundamentales en
lengua y matematicas, acompanada del desarrollo de habilidades socioemocionales. Inicié en
dos estados y actualmente esta en seis.

El simposio Construccion de una politica integral de aprendizajes fundamentales, mediante la
colaboracién entre gobiernos estatalesy sociedad civil para garantizarelderechoalaeducacion.
El primer texto destaca la importancia de la formacion inicial en lengua y matematicas en la
educacion normal como base para lograr un cambio profundo y de largo alcance. El segundo
texto presenta el componente pedagodgico sustenta la estrategia de ensenanza de lengua
Aventuras en papel. Finalmente, el tercero presenta los resultados y conclusiones del primer
ano de implementacion de la Politica de Aprendizajes Fundamentales PAF en Veracruz y
Yucatan.

Palabras clave: Alfabetizacion, Derecho a la educacion, Educacion basica, Educacion y
desarrollo y Politica educativa.
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Maestra en educacion con especialidad en desarrollo cognoscitivo. Dentro de sus objetivos
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articulacion de la agenda educativa nacional.
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ENSENAR A ENSENAR. LA FORMACION INICIAL EN LENGUA Y MATEMATICAS EN
LA EDUCACION NORMAL

Elisa Bonilla-Rius (coordinadora); Martinez Borddn, Arcelia; Luis Medina Gual;
Esmeralda Dionicio; Marco A. Torres-H-Mantecén; Maria Del Pilar Gomez Vega;
Miguel Angel Rivera Navarro; y Karla Avifia Marin

Resumen

El rezago en el logro educativo esta muy extendido en México. Diversos estudios demuestran
gue uno de cada tres ninos y niNas de tercer grado de primaria no comprende lo que leg, y
la mitad, de los de menores ingresos, no alcanza una alfabetizacién suficiente en lectura y
matematicas. Instituto Natura México solicité a BOTH Consultoria en Educacion, realizar una
investigacion para conocer si las escuelas normales publicas preparan adecuadamente alasy
los futuros maestros en estas materias. Esta investigacion de percepciones docentes se llevd
a cabo mediante un a) analisis comparativo de los planes de estudio (1997, 2012 y 2018) de
la Licenciatura en Educaciéon Primaria (LEPRIM); b) una encuesta en linea a una muestra de
docentes de educacion normal que imparten las asignaturas de lengua y matematicas en las
normales; y c) entrevistas a profundidad a una muestra seleccionada de docentes de dichas
asignaturas. Este estudio demuestra las dificultades que encaran los docentes de lengua y
matematicas, del trayecto formativo de “Formacién para la ensefanza y el aprendizaje” para
ensefar a ensenar; ofrece recomendaciones a las autoridades educativas para el disefo de
politicas que fortalezcan las escuelas normales publicas en su tarea de formar docentes; y
plantea nuevas lineas de investigacion.

Palabras clave: ensenar a ensenar; formacion inicial docente; ensehanza de la lengua;
ensefnanza de las matematicas; escuelas normales; LEPRIM; planes de estudio.

I. Contexto

Diversos estudios demuestran que, en México, uno de cada tres estudiantes de 3° de primaria
no logran las competencias basicas de lectura, escritura y matematicas (INEE 2014, 2018).
Ademas, entre las mediciones de 2015 y 2018 (TERCE y ERCE de la UNESCO), no solo hubo
estancamientos, sino retrocesos en el dominio de estas habilidades basicas (UNESCO 2013,
2019).

Conelfindeatendereste bajodesempeno,desde el 2020, el Instituto Natura México (iN) colabora
con diversos gobiernos estatales en el diseno e implementacion de politicas educativas para
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garantizar los aprendizajes fundamentales en lengua y matematicas en la primaria baja (1°
2°y 3° grados), segun lo establecido en el curriculo nacional y en estandares internacionales.
La expectativa es que, en el mediano plazo, la mejora en lengua y matematicas redunde
en grados superiores en el logro académico general del estudiantado, para que cuente con
mejores oportunidades personales y laborales en el largo plazo.

Las normales publicas son las principales instituciones formadoras de docentes. Entre 2020 y
2021, 89 % de las 47,636 personas que se preparaban para ser docentes de primaria, lo hacian
en alguna de las 152 normales publicas que imparten la Licenciatura en Educacion Primaria
(LEPRIM) (ANUIES, 2021).

La preparacion del profesorado es uno de los factores mas importantes para garantizar la
calidad de los aprendizajes. Dicha preparacion debe asegurarse desde la formacion inicial, y
para que exista un cuerpo docente bien preparado hay que atraer a la docencia a personas
con buen perfil académico y emocional; desarrollarlas hasta convertirlas en instructores
capaces y eficientes; y garantizar que el sistema educativo tenga las mejores condiciones para
brindar educacién de la mayor calidad (Barber, 2007). Los sistemas educativos mas exitosos
han apostado por atraer a las y los mejores candidatos la docencia, para formarlos con solidez
y garantizar el acceso a buenos docentes y a una educacion de calidad (Las Directrices del
INEE (2015), recomiendan fortalecer las escuelas normales para “... tener un mayor ndmero de
docentes con perfiles idoneos, alto desempeno y autonomia profesional fortalecida”).

Los requisitos para ingresar a las escuelas normales publicas son: promedio minimo de 8;
acreditar un examen (el EXANIII u otro); y cumplir con la edad minima. Entre 2013 y 2017, la
demanda para decrecié en 60%: de 90 mil solicitudes de ingreso a la normal bajé a 35 mil
(Dionicio, 2019); por lo que varias entidades federativas relajaron los requisitos para el ingreso,
aceptando candidatos con 6.5 de promedio, permitiendo el ingreso con puntajes bajos en el
EXANIII, o ampliando el rango de edad aceptable.

Il. El estudio

Es clave profundizar en el conocimiento de la formacién inicial en lengua y matematicas para
identificar areas de mejora que permitan incidir en un desempeno optimo en primaria. De ahi
gue, a comienzos de 2022, se disend este primer estudio para conocer cual es la preparacion
de los futuros profesores de primaria en lengua y matematicas, a partir tanto del “deber ser”
contenido en el curriculo de la LEPRIM, como de las percepciones de los docentes que brindan
la formacion; mediante:

a. Anadlisis curricular. Comparativo de los planes de estudio 1997 (P1997), 2012 (P2012), y 2018
(P2018), con foco en las asignaturas de la LEPRIM referentes a la didactica de la lenguay las
matematicas.
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b. Encuesta. Aplicacion en linea a una muestra de 249 docentes de las asignaturas de lengua
y matematicas en normales publicas, en 21 entidades federativas (figura 1).

Figura 1. Proporcionalidad de la participacién de docentes
en la encuesta por entidad federativa

e T Feesin ]

o -
L - A
"
l | 1ow -as

1 = |

Fuente: BOTH. Encuesta a docentes de las asignaturas de lengua

y matematicas en las escuelas normales 2022.

c. Entrevistas semiestructuradas a profundidad. Conversaciones de dos horas promedio,
cada una, con una muestra seleccionada de docentes 14 docentes de dichas asignaturas,
en cuatro tematicas: Perfil de entrevistados; Perfil de estudiantes y opinién sobre su
preparacion al ingreso; Desarrollo de conocimientos y didactica durante la formacion; y
Recomendaciones para mejorar la formacion inicial en las normales.

I1l. Andalisis curricular

El estudio partié del analisis comparativo de los planes de estudio de la LEPRIM (P1997, P2012
y P2018) El plan 2022 no se incluyd en el analisis porque en ese momento estaba en “fase de
pilotaje”, para tener como referencia el “deber ser” del curriculo y contrastarlo luego con lo
gue manifestaron las y los docentes encuestados y entrevistados. Los tres planes analizados se
disefaron bajo dos supuestos basicos:

e lLas y los estudiantes de las escuelas normales ingresan dominando los contenidos
disciplinarios de lengua y matematicas, los cuales adquirieron en su formacion anterior,
tanto en la educacion basica como en la media superior.
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e Las y los estudiantes que ingresan a la educacion normal cuentan con competencias
comunicativas avanzadas y con habilidades de pensamiento matematico equivalentes al
tercer grado de bachillerato.

Los resultados de la encuesta y las entrevistas ponen a prueba estos supuestos.

En las asignaturas de lengua y matematicas, los enfoques didacticos han sido semejantes en
los tres planes analizados. El parteaguas se dio en el P1997 y luego hicieron adecuaciones, sin
un rompimiento conceptual entre ellos, como ocurrid también en los planes de primaria del
periodo.

En los tres planes, la ensefanza de la lengua se fundamenta en un enfoque comunicativo.
Desde 2012, incluye un énfasis en las practicas sociales de la lengua. Las bibliografias comparten
autores y referentes tedricos de los anos 90 e inicios de 2000. El P2012 y P2018 no reflejan
investigaciones y propuestas del nuevo siglo. Ninguno incluye un acercamiento a contextos de
tecnologia digital.

En el caso de las matematicas, el P1997 incorpord el enfoque didactico conocido como
“resolucion de problemas”, mismo que se mantuvo vigente en los dos planes subsecuentes.
Bajo este enfoque se han desarrollado diferentes investigaciones de aplicacidén y materiales
qgue fungen como orientadores didacticos, tanto de los estudiantes de la LEPRIM como de
los docentes en servicio. Como en el caso anterior, las referencias conceptuales y el catdlogo
de recursos didacticos estan desactualizados; tampoco hay alusiones a la ensefanza de las
matematicas en contextos digitales.

El analisis comparativo del tiempo lectivo de los tres planes reveld que los créditos dedicados a
la formacidon en lengua y matematicas aumenté en cada reforma de la educaciéon normal. En
lengua pasd de 6.2% de créditos (P1997) a 10.8% (P2018). En matematicas, de 6.4% a 11.5%. En
el P2018 representan conjuntamente el 22.3% del total de créditos, un aumento del doble de
créditos en 25 anos.

Figura 2. Comparacion del tiempo lective destinadoe a lengua v
matematicas en la educacién primaria ven la LEPRIDP2013
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Sin embargo, aun existe una brecha significativa entre las horas lectivas dedicadas a la
formacion en lengua y las matematicas y la proporcion del tiempo lectivo que la ensehanza
de estas asignaturas demanda en primaria (Figura 2). Especialmente, en 1° y 2° grados de
primaria la ensenanza de lengua y matematicas ocupa la mayor parte del tiempo lectivo (57.8
%). Luego, de 3° a 6° grados, la ensefNanza de esas dos asignaturas disminuye un poco, a 44.4
%. Del total de horas lectivas de los seis grados el 48.8 % debe dedicarse a la ensefanza del
espanol y las matematicas. Al comparar estos porcentajes con el tiempo de formacion que
ofrece la normal (22.3%), hay una diferencia de mas del doble, que lleva a la pregunta de si la
formacién normalista es suficiente para la demanda del reto que enfrentaran sus egresados
cuando estén frente a grupo.

De este analisis se desprende que el tiempo que establece la LEPRIM para formar en el proceso
de adquisicion de la lengua escrita se limita a unas cuantas clases, de caracter tedrico mas
gue practico. Persiste la duda de si las normales ensefan con suficiencia a ensenar a leery a
escribir al futuro profesorado de primaria. El énfasis en las clases se pone en discusiones tedricas
sobre enfoques didacticos para la adquisicion de la lengua escrita mas que en asegurar que el
profesorado en formacion adquiera herramientas concretas que le permitan ensenar a leery a
escribir con eficiencia. Este es un aspecto critico que requiere ser atendido a la brevedad.

IV. Encuesta

Mayoritariamente, las y los docentes de las escuelas normales utilizaban el P2018, vigente al
momento de la encuesta, aunque 5.2% usaba mas de un plan de estudios. Hay diferencias entre
lengua y matematicas, en cuanto al tiempo dedicado a ensefar la didactica y la disciplina. En
lengua se tiende a equilibrar ambos; mientras que en matematicas hay mayor inclinacion a la
didactica que a los contenidos disciplinares (figuras 4 y 5).

Figura 4. Preferencias de formadores de lengua (espaiol) en cuanto
a los contenidos de sus clases
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Figura 5. Preferencias de formadores de matematicas en cuanto
a los contenidos de sus clases
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Fuente: BOTH. Encuesta a docentes de las asignaturas de lengua

y matematicas en las escuelas normales 2022.

Las estrategias didacticas mas utilizadas son “ejercicios y tareas” y “exposiciones”; mientras que

las menos usadas son las “simulaciones” (Tabla 4a).

Tabla 4a

Principales estrategias didacticas utilizadas por las y los docentes

Estrategia didactica Se utiliza No se utiliza
Lecturas guiadas 64.7% 35.7%
Proyectos 69.5% 30.5%
Simulaciones 41.8% 58.2%
Analisis de casos 65.5% 34.5%
Exposiciones 79.9% 20.1%
Ejercicios/Tareas 83.5% 16.5%
Juegos 61.4% 38.6%
Otros 20.7% 79.5%

Fuente: BOTH. Encuesta a docentes de las asignaturas de lengua

y matematicas en las escuelas normales 2022.
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Para evaluar el aprendizaje de sus estudiantes, los indicadores mas empleados son la
“participacion y asistencia” y las “tareas”. En cambio, los “diarios de campo” y los “apuntes” son

los menos utilizado. (Tabla 4b)

Tabla 4b
Principales elementos de evaluaciéon del aprendizaje utilizados por las y los docenes
Elemento de evaluacion Se utiliza No se utiliza
Examenes 65.9% 34.1%
Proyectos 68.3% 31.7%
Portafolios 55.4% 44.6%
Co y autoevaluaciones 61.4% 38.6%
Diarios de campo 40.6% 59.4%
Participacidn/asistencia 74.7% 25.3%
Tareas 78.7% 21.3%
Apuntes 36.5% 63.5%
Ejercicios de libros/Plataformas 64.7% 35.3%
Otros 18.9% 81.1%

Fuente: BOTH. Encuesta a docentes de las asignaturas de lengua y matematicas en las escuelas normales 2022.

Uno de los resultados mas relevantes del estudio fue identificar que cerca del 90 % de las
maestras y maestros que ensefan matematicas consideran que lasy los estudiantes no tienen
los conocimientos disciplinares basicos ni al ingreso ni al egreso de la escuela normal.

Quienes imparten lengua indican que sus estudiantes cuentan con los conocimientos
necesarios, tanto al ingreso como al egreso de la normal; pero esta percepcidon contrasta con
los resultados de las entrevistas, en las que prevalece la vision de que sus estudiantes no llegan
con conocimientos de la lengua suficientes, ni tampoco subsanan sus carencias durante la
LEPRIM. Las figuras 6y 7, casi idénticas entre si, muestran que la LEPRIM no hace diferencia en
lo tocante a contenidos disciplinares en lengua y matematicas.

Figura 6. Percepcion sobre conocimientos disciplinares

al ingreso a la LEPRIM

FIGURA 6. Percepcién de conocimientos
disciplinares al ingreso a la LEPRIM
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Fuente: BOTH. Encuesta a docentes de las asignaturas de lengua y matematicas en las
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Figura 7. Percepcion sobre conocimientos disciplinares al
egreso de la LEPRIM

FIGURA 7. Percepcién de conocimientos
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Fuente: BOTH. Encuesta a docentes de las asignaturas de lengua y matematicas en las escuelas
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V. Entrevistas

De acuerdo con las entrevistas, el perfil docente en matematicas es mas diverso que el de
lengua, por la variedad de formaciones: ingenieria (industrial, electrénica y comunicaciones);
contaduria; administracién; y arquitectura. Varios tienen posgrados en educacién, y entre 7 y
10 anos de ejercicio.

“Soy egresada de la Facultad de Contaduria Publica y Administracion, Licenciada en
Informatica Administrativa, tengo una Maestria en Recursos Humanos y soy pasante
del Doctorado en Administracion y Liderazgo Educativo”. (RG)

“Yo estudié la Licenciatura en Ingenieria Industrial, no soy normalista [...], posteriormente
estudié la Maestria en Educaciéon con Especialidad en Docencia”. (FO)

En lengua prevalece la formacion normalista y las trayectorias son mas largas: 35 a 45 anos de
servicio (docencia, cargos administrativos y comisiones).

“.. estudié normal basica, cuando no era licenciatura... egresé hace 36 anos de esta
escuela ...”. (JL)

“...soy profesor de primaria, normalista (plan 1975, reestructurado). Estudié Licenciatura
en problemas de aprendizaje para leer y escribir; Maestria en docencia e investigacion
y Doctorado en investigacion educativa”. (MC)

Las razones del estudiantado para ingresar a la normal no siempre estan ligadas con un interés
en la docencia, sino con la facilidad de estudiar para ser docente.

“[..]sea que sus papas tienen alguna relacion con el magisterio, son docentes,
supervisores, jefes de sector ... Es comun encontrar hermanos exalumnos”. (ML)

“Llegan desorientados ... entran a la normal porque es representativa del municipio ...
‘mi papa no me dejo irme para otro lugar y me tuve que meter de maestro’. (RQG)

A diferencia de lo que manifestaron en la encuesta, comentaron que sus estudiantes llegan
con deficiencias importantes: problemas de comprension lectora, ortografia, no les gusta
escribir, carecen de pensamiento cuantitativo, nociones basicas de aritmética, fracciones
y tablas de multiplicar. Consideran que el perfil de ingreso tiene areas de oportunidad que
deben atenderse pronto.

“[..] a veces en este nivel estan batallando con las tablas de multiplicar y con cosas
muy sencillas que se supone deben de dominar, y a lo mejor lo saben, sin embargo,
no lo recuerdan. Esto en las operaciones aritméticas, como la division, y también traen
problemas con fracciones y numeros decimales”. (RG)

“[...] tienen muchas dificultades en la comprensiéon lectora, dificultades de produccion
de textos”. (JL)
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Entre los retos de lengua, insisten en la necesidad de reforzar la didactica, trabajar en
conocimientos basicos de lectura y redaccion, y destacan el desafio que presentan el proceso
reflexivo y las habilidades para explicar.

“En los programas se pide ... fortalecer la comprension lectora, pero se nos dan pocas
técnicas, pocos métodos, o estrategias para trabajarla, [..], se entiende como una
habilidad ya desarrollada que no tienen problema, pero en realidad uno se va dando
cuenta que si hay dificultades”. (AM)

En matematicas identifican como reto el trabajo adicional por la nula comprension de sus
estudiantes de conceptos basicos que deberian saber de su formacién anterior. También las
afectaciones emocionales y cognitivas de sus estudiantes como consecuencia del cierre de
escuelas por pandemia.

“Cuando les pedimos reflexionar en torno a una situaciéon-problema de una primaria...
decimos: un profesor enfrenta tal situacion con sus alumnos, ;como la enfrentarias tu?
El muchacho no sabe explicar. ¢ Por qué? Porque viene de una formacion diferente...
expositiva y memoristica”. (JL)

Las recomendaciones para mejorar el proceso de formacidon inicial y lo que podria hacerse
desde cada normal se incorporaron a las conclusiones del estudio.

Conclusiones

1. Dominio de los contenidos de ensefhanza

Hay severas deficiencias en la formacién previa del estudiantado, las cuales no logra paliar
la LEPRIM con suficiencia. El estudiantado enfrenta obstaculos tanto para apropiarse de los
contenidos como para contextualizarlos y adaptarlos a diferentes ambientes escolares.

Enlengua, las deficiencias incluyen: niveles muy bajos de comprension lectora, mala ortografia,
caligrafia, gramatica y expresion oral, por lo que no se logran cubrir los contenidos de las
asignaturas de formacién en lengua y matematicas.

En matematicas, sobresalen las deficiencias para resolver operaciones aritméticas basicas, y
refieren a que sus estudiantes a veces “ni siquiera saben las tablas de multiplicar”.

De manera generalizada comentan la existencia de “ansiedad matematica” relacionada, en
parte, con falta de confianza para resolver las operaciones o problemas, y con la creencia
arraigada de que “las matematicas son muy dificiles”. Sobre esto Ultimo, destaca el reto de para
cambiar la percepcion negativa sobre la falta de sentido de lo que ensefan y de su utilidad.
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2. Estructura curricular y programas de estudio

Tras 25 anos y tres reformas curriculares se duplicé el porcentaje de créditos de lengua y
matematicas hasta abarcar 22.3% de la malla curricular; pero, aun existe una brecha significativa
entre el tiempo lectivo dedicado a la formacion en las escuelas normales y la proporcion del
tiempo lectivo anual que estas asignaturas demandan en primaria: En primeroy segundo, 57.7
%y, a partir del tercer grado, 44.4 %.

Las referencias bibliograficas son pertinentes, pero muchas se publicaron hace mas de 20 anos.
Las aportaciones de las Ultimas dos décadas a las didacticas de la lengua y las matematicas
deberian ser accesibles a las y los futuros docentes.

Seechaenfalta, tantocurricularmentecomoenla practicadocente,la presenciadelatecnologia,
asi como la reflexion sobre su pertinencia en diversas situaciones, como las de emergencia que
implican el cierre de las escuelas.

El profesoradonoesta preparado paraincorporar,transversalmente, un enfoque socioemocional
en sus asignaturas, ni para atender las diversas situaciones emocionales del estudiantado.
Asimismo, reclaman aprender técnicas para su autocuidado emocional.

3. Practica docente

La falta de dominio del espafnol y las matematicas aparece continuamente como limitacion
a las tareas del profesorado, especialmente para cubrir los contenidos de los programas. Dan
repasos basicos de temas que sus estudiantes ya deberian dominar, lo cual les daria mas
confianza; pero, sobre todo, les permitiria concentrarse en el conocimiento de las didacticas
especificas para sacar mayor provecho de la LEPRIM, sin necesidad de utilizar tiempo lectivo
en la nivelacion académica.

Si bien en lengua el curriculo establece un enfoque didactico comunicativo —con foco en
practicas sociales de la lengua- las estrategias de enseflanza que se privilegian no reflejan
con suficiencia este enfoque. Son cursos teodricos anclados en ejemplos hipotéticos y no en
situaciones reales que favorecen el estudio de conceptos sin intencién de vivenciar y aprender
a poner en practica el enfoque didactico.

Cuestionan que el estudiantado pueda poner en practica sus aprendizajes sobre las didacticas,
pues no hay suficiente interaccion entre docentes de lengua y matematicas y quienes se
encargan del trayecto de practicas profesionales. Destacan como critico para la formacién inicial
contar con acceso a docentes de primaria que tengan una buena trayectoria en la ensefanzade
lengua y matematicas; asi como mejorar la experiencia las practicas profesionales en primaria.
Las escuelas asignadas para tales practicas no son sobresalientes, ni el perfil de los profesores/
tutores (0o mentores) encargados de guiar a cada estudiante les garantiza mentorias adecuadas.
En suma, la LEPRIM no asegura al estudiantado buenos ejemplos de practica profesional en la
ensefNanza de la lengua y las matematicas.
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4. Desarrollo profesional

Fortalecer tanto los conocimientos disciplinares como las estrategias didacticas y pedagdgicas
del profesorado. Reclaman acceso a una propuesta renovada de desarrollo profesional que no
se reduzca a cursos puntuales, sino que brinde verdaderas oportunidades de participacion en
diversidad de espacios académicos para interactuar con sus pares de otras instituciones de
educacion superior y no solo de normales.

VIl. Recomendaciones

1. Mejorar el ingreso a la LEPRIM y revalorar la profesiéon docente entre estudiantes de
educacion media superior para interesarlos por la docencia y asi captar a quienes tengan alto
nivel de desempeno.

2. Disefar e implementar estrategias de nivelacién académica, como cursos propedéuticos,
talleres intensivos, cursos en linea, mentorias, laboratorios extracurriculares, etc.

3. Aumento del nimero de créditos dedicado a la ensefianza del espanol y las matematicas
para dedicar mayor tiempo de formacion de la LEPRIM a estas asignaturas y asi balancear la
demanda en primaria.

4. Actualizacion curricular. Incorporar la tecnologia y la educacién socioemocional como
responsabilidad transversal de todo el profesorado e incluir publicaciones relevantes de los
ultimos 20 anos en las listas de lecturas recomendadas.

5. Mayor colaboracién con el trayecto de practicas profesionales para asegurar que lasy los
estudiantes normalistas pongan en practica lo aprendido sobre la enseflanza de la lengua y las
matematicas.

6. Asegurar que las normales cuenten con acervos audiovisuales de buenas practicas con
ejemplos de ensenanza de la lengua y las matematicas en la escuela primaria, para analizarlos
en clase y orientar la futura practica docente. Se recomienda videograbar las experiencias de
aula que se desarrollan en el contexto de |la Politica de Aprendizajes Fundamentales (PAF) que
impulsa el Instituto Natura México, para ponerlas a disposicion de todas las escuelas normales
interesadas.

7. Crear redes académicas con escuelas primarias, propiciando la cercania de estas con las
normales y con buenos mentores. Por ejemplo, las escuelas en las que se implementa la PAF
de iN son propicias para realizar practicas profesionales. Asimismo, hay que asegurar que las
observaciones y practicas profesionales estén bajo la supervision de docentes de primaria con
buen dominio de las estrategias didacticas. Se recomienda estudiar experiencias exitosas en
otros paises.
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8. Diseiar e implementar estrategias de desarrollo profesional que atienda necesidades
e intereses de los responsables de formar futuros docentes en lengua y matematicas, que
no se limite a cursos, sino que brinde verdaderas oportunidades de profesionalizacidén, como
intercambio académico a nivel internacional. Dicha oferta sera de caracter estatal, regional y
nacional o una combinacion de estas.

9. Profundizar esta investigacion con un nuevo estudio. Los hallazgos de este estudio
se basan tanto en el analisis documental, como en las expresiones surgidas de la encuesta
y las entrevistas. Seria conveniente complementarlos con una indagacién con foco en las y
los estudiantes, para determinar qué conocimientos de lengua y matematicas no dominan,
tanto al ingreso como al egreso de la normal, y cual es su dominio de diversas herramientas
tecnoldgicas. Asimismo, analizar el trayecto formativo de practicas profesionales en lo tocante
a la formacién en lengua y matematicas. Los resultados de este nuevo estudio darian luz
para hacer propuestas concretas que permitan subsanar las deficiencias en ambos trayectos
formativos.
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AVENTURAS EN PAPEL: MANUALES CON ENFOQUE EN EL APRENDIZAJE BASADO
EN PROYECTOS PARA DOCENTES
Alejandra Garcia Aldeco.
Fundacion Zorro Rojo, A.C.

Resumen

Este trabajo presenta los fundamentos tedricos y metodoldgicos del disefio de materiales que
acompanan al docente en la ensefanza de la lengua en primero, segundo y tercer grado de
primaria, en el marco de la Estrategia “Aventuras en papel”. El material se conforma de tres
manuales, uno por grado escolar, que en su conjunto contiene la planeacion de mas de 30
sesiones de trabajo. Es una propuesta innovadora y efectiva para ensenar a leer y escribir desde
la perspectiva amplia de la alfabetizacion. El disefo didactico considera que el aprendizaje de
habilidades fundamentales de lectura, escritura y oralidad es un hito crucial en el desarrollo de
las nifas y ninos.

El disefio considera los hallazgos de las ultimas investigaciones en el campo de la alfabetizacion
y el desarrollo infantil. Toma en cuenta enfoques pedagdgicos probados y promueve el
acercamiento a la cultura letrada desde la motivacién, tanto en lo individual como en
comunidad. Cada manual para personal docente es de uso flexible y se adapta a las necesidades
individuales, ademas de que promueve la participacién activay el uso de la lecturay la escritura
en contextos socialmente relevantes.

Los manuales usan la metodologia del aprendizaje basado en proyectos (ABP), destacan por
su enfoque interactivo y por promover el desarrollo de habilidades psicolégicas de orden
superior. Sabemos que los ninos y nifhas aprenden mejor cuando se involucran con el objeto
de conocimiento, comparten con sus pares y estan comprometidos con su proceso de
aprendizaje. Por eso, la organizacion de cada proyecto propone la elaboracién progresiva de
productos escritos, incorpora juegos con el lenguaje y actividades de metacognicién. Desde
la perspectiva amplia de alfabetizacion el aprendizaje es permanente, por ello también se
incluye informacion para que el personal docente actualice y profundice sus saberes conforme
implementa las actividades. Asi, el proceso de aprendizaje es emocionante y atractivo.

Palabras clave: alfabetizacion inicial, didactica de la lengua, formaciéon docente, material para
alfabetizar, aprendizaje basado en proyectos
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Estudios sobre la lengua escrita

En el ultimo siglo, el aprendizaje se ha explicado como el resultado de una construccion
individual y social, producto de establecer relaciones de primera mano entre los sujetos y los
objetos de aprendizaje (Ausubel, 1968). Las contribuciones de Lev Vygotsky y Jean Piaget han
sido fundamentales para comprender el desarrollo humano y la adquisiciéon del conocimiento
(Santrock, 2019). Por un lado, las contribuciones tedricas de Vygotsky (1978) resaltan la
importancia del lenguaje y la interaccion social en el desarrollo cognitivo. Ademas, definen la
zona de desarrollo proximo como un espacio privilegiado para favorecer la construccion del
conocimiento a través del andamiaje presentado por adultos y por pares.

Por otro lado, las teorias de Piaget (1970) generaron un modelo explicativo que da cuenta de
la construccién activa del conocimiento por medio de la interaccién con el entorno. Tener mas
informaciéon sobre cémo aprendemos los seres humanos propicié el interés por saber si el
aprendizaje varia de acuerdo al area de conocimiento que se pretende ensenar. Esto influyd en
el desarrollo de la didactica de la lengua, disciplina pedagdgica de intervencion que estudia los
elementos implicados en los procesos de ensefanza y aprendizaje de la lectura, la escritura y
la oralidad (Zayas, 2006).

La didactica de la lengua ayuda a organizar una clase, analiza la intervencion del docente,
los saberes de las y los aprendices, distribuye funciones y construye indicadores para cada
situacion de aprendizaje (Uribe y Garcia-Aldeco, 2020). Ademas, considera la interaccion entre
tres actores clave: estudiantes, docentes y objeto de conocimiento (Diaz-Barriga y Hernandez,
2010). Esta disciplina utiliza los hallazgos de la psicologia, la pedagogia, la linguistica y de los
estudios de desarrollo infantil para promover la construccidén de una estructura que facilite la
adquisicion de conocimientos y habilidades.

El enfoque centrado en el estudiante es una de las principales aportaciones de |la didactica de
la lengua. Reconoce al aprendiz como el protagonista del proceso educativo, al tener en cuenta
sus caracteristicas individuales, necesidades, intereses y estilos de aprendizaje. Esto promueve
la participacion activa y la motivacion. La funciéon del docente se destaca como facilitador del
aprendizaje, brinda orientacion, apoyo y recursos adecuados para que las y los aprendices
alcancen los objetivos educativos. Ademas, evalUa el progreso de las y los estudiantes y realiza
ajustes en su ensefanza de acuerdo con las necesidades individuales y grupales.

Otro aspecto importante que pone al centro esta disciplina es la relevancia y significatividad
del contenido que se ensena, se busca que la lectura y la escritura trasciendan las aulas y se
adapten al contexto. La interaccidn y participacion entre los integrantes del grupo también
se valoran a través de estrategias como la discusion en clase, la designacién de turnos de
habla y la planeacion de preguntas y socializacion de respuestas. Esta interaccion promueve
la comprension, el intercambio de ideas, el desarrollo de pensamiento critico y el aprendizaje
colaborativo. Por ultimo, se destaca la adaptabilidad y flexibilidad en la enseflanza para satisfacer
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las diferencias individuales de las y los aprendices, mediante la seleccion de actividades
diferenciadas.

La alfabetizacion en sentido amplio

En los ultimos tiempos, el aprendizaje de la lengua escrita desde una perspectiva amplia
se ha difundido como el enfoque ideal para ensefnar lengua. Aprender a leer y a escribir
abre oportunidades de razonamiento que permean al resto de las actividades humanas.
La alfabetizacién desde un sentido amplio propuesta por la UNESCO (2022) trasciende
las habilidades de trazo y motricidad fina, ya que se refiere al conjunto de habilidades y
competencias necesarias para interactuar efectivamente en un medio social a través de los
textos.

Ser una persona alfabetizada desde esta perspectiva implica la comprension, interpretacion y
evaluacion critica de lo que se lee, asi como la capacidad de comunicarse mediante un sistema
de representacion. La alfabetizacion en sentido amplio es esencial para lograr que las personas
participen plenamente en la vida social, politica, econémica y cultural, asi como para tomar
decisiones informadas dentro dichos ambitos.

El presente trabajo considera estudios centrados en la adquisicion de la lengua oral, desarrollo
de habilidades lectoras, el proceso de alfabetizacion inicial y el aprendizaje de convenciones de
la escritura (Romero, 1999; Smith, 1994; Goodman, 1996; Ferreiro, 2000; Meek, 1987; Snow et al,
1991). Las principales aportaciones para promover la alfabetizaciéon desde esta perspectiva han
sido realizadas por Ferreiro (2000 y 2006). La psicogénesis de la escritura ha demostrado que
todas las personas atraviesan por etapas de conceptualizacion similares al comprender como
funciona el sistema de escritura (Ferreiro y Teberosky, 1979).

En los Ultimos anos se han probado diferentes situaciones didacticas para conocer sus efectos
en los procesos de aprendizaje de ninasy ninos, asicomo facilitar la transiciéon de una ensefanza
directa o de énfasis en el cddigo hacia la perspectiva constructivista (Vernon, 2006). Un ejemplo
de este tipo de investigaciones es el realizado por Fernandez, Alvaradoy Martinez (2019) quienes
analizaron el impacto de una intervencion educativa de corte constructivista en el proceso de
alfabetizacion de personas no nativo hablantes del espafiol (hAahNU y chino mandarin). Los
resultados muestran la efectividad de las situaciones didacticas propuestas.

Por su parte, Kellmer (2020) trabajd bajo la misma perspectiva tedrica en la alfabetizaciéon
de nifas y ninos mayores de siete anos que asistian a la escuela de forma regular y aun no
lefan ni escribian de forma convencional. La intervencion educativa se enfocé en que las y
los aprendices tomaran decisiones graficas y de lectura a partir de resolver problemas
comunicativos (Alvarado y Vernon, 2001). Ademas, considerd el uso de distintos portadores de
texto para familiarizar a las y los aprendices con la lengua escrita, favorecer su capacidad de
anticipacion y motivar la lectura auténoma (Kaufman y Lerner, 2015). Una de las principales
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premisas de esta intervencion educativa es que la lengua escrita es una construccion social que
se aprende a través de interacciones con otras personas y mediante la inmersién en practicas
sociales relacionadas con la escritura (Ferreiro, 2006).

La intervencién de alfabetizacién inicial desde la perspectiva amplia fue probada también por
las investigadoras Mora, Alvarado y Garcia-Aldeco (2021) en el estudio “Las ventajas que otorga
la cercania a una segunda lengua en el proceso de alfabetizacion inicial”. El estudio comparo
el avance en el proceso de alfabetizacion de dos grupos de estudiantes: uno monolingUe del
espanol y otro bilingle Aanho-espanol. En este estudio se utilizd el Instrumento de evaluacion
para nifnos pre alfabéticos (Alvarado, 2020) para conocer el nivel de conocimiento sobre lalengua
escrita que tenian las personas participantes antesy después de la intervencion. Las situaciones
didacticas que se emplearon son las que utiliza la Fundacién Zorro Rojo, A,C en atencién a
niNas y ninos en condiciones de vulnerabilidad (Uribe y Garcia-Aldeco, 2020). Los resultados
de este estudio muestran su eficacia. Ademas, prueban que las nifas y ninos bilingUes tienen
procesos de alfabetizacion mas rapidos, debidos a las ventajas cognitivas que supone conocer
dos lenguas (Fernandez et al., 2019). Estos resultados coinciden con los hallazgos de Ferreiro y
Teruggi (2013), al trabajar sobre la diversidad de lenguas y escrituras.

Una de las principales problematicas detectadas en el trabajo de alfabetizacion inicial de
la Fundacién Zorro Rojo A.C. con la poblaciéon infantil ha sido la falta de conocimiento y de
formacion docente en la didactica de la ensefanza de la lengua. Se ha demostrado que las y
los docentes suelen apoyarse en estrategias de ensenanza que privilegian la memorizacion del
codigo de transcripcion y no se alinean con el enfoque de alfabetizacion en sentido amplio,
propuesto en los programas de estudios mas recientes (BOTH, 2022).

Manuales para personal docente

Con base en las investigaciones sobre didactica de la lengua, la formacién inicial docente y la
sistematizacion de estrategias de intervencion que ha realizado la Fundacién Zorro Rojo, A.C,,
se disefaron tres manuales que buscan acompanar la practica docente en los tres primeros
grados de educacion primaria. Este material tiene el propdsito de modelar e impulsar una
intervencion educativa acorde a la perspectiva amplia de la alfabetizacion, y busca fortalecer
los conocimientos en lengua y didactica de la ensefianza de las y los docentes.

Las consideraciones pedagdgicas a partir de las cuales se diseharon los manuales son las
siguientes:

e Incorporacion de la evaluacion formativa como una herramienta de intervencion:

Se capacita al personal docente para la aplicacion de Evaluaciones Formativas que valoran el
nivel de conocimiento de la lengua escrita de cada estudiante. La aplicacion se realiza en tres
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momentos distintos en el ciclo escolar (al inicio, en un momento intermedio y al final del ciclo
escolar).

e Reconocimiento de la alfabetizacién como un proceso evolutivo:

El disefilo considera la premisa de que todas las aulas son diversas. Cada estudiante cuenta con
distinto grado de experiencia, contacto y facilidad de uso de la lengua escrita. Las actividades
a lo largo de los proyectos incluyen variables didacticas pensadas para garantizar el avance de
todas y todos los estudiantes del aula a partir de lo que ya conocen. La introduccion de cada
manual contiene sugerencias de intervencidon y posibles adecuaciones a las actividades de
acuerdo con el nivel de conceptualizacion de la lengua escrita de cada estudiante.

e Inclusion de situaciones didacticas fundamentales para promover el aprendizaje:

Se busca el desarrollo del lenguaje de forma integral en todas sus manifestaciones: oralidad,
lectura y escritura. Para ello se consideran las distintas situaciones didacticas propuestas por
Kaufman y Lerner (2015). Al inicio de cada sesidn se presenta un cuadro donde se indica qué
situaciones didacticas se promueven en las actividades propuestas:

— Lectura por medio de la o el docente
— Escritura por medio de la o el docente
— Lectura autonoma

— Escritura auténoma

— Desarrollo del lenguaje oral

e Promocioén del uso de materiales para la lectura en el aula y de la bibliodiversidad:

Se incluyen recomendaciones puntuales para trabajar la lectura en el aula. Al inicio de cada
manual, se comparten estrategias para que las y los docentes sepan qué libros leer, como
elegirlos y donde encontrarlos. Ademas, se explican los diferentes momentos de lectura que se
deben considerar a lo largo de la jornada escolar: lectura por medio de la o el docente en voz
alta, lectura auténomay en grupo pequeno.

A lo largo de los diferentes proyectos de los tres grados se trabaja con distintos formatos
textuales (cuentos clasicos, recomendaciones, noticias, infografias, textos informativos, obras
de teatro, entrevistas, entre otros). La bibliodiversidad busca que las y los aprendices sean
conscientes de que la lengua escrita cumple funciones comunicativas particulares, asi como
familiarizarles con la macroestructura de los textos.
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e Desarrollo de pensamiento critico y de la metacognicion:

Uno de los objetivos fundamentales en la formaciéon de personas usuarias de la cultura
letrada es el desarrollo de habilidades de pensamiento critico. Cada sesidon incluye distintos
cuestionamientos que puede utilizar la o el docente a lo largo de la implementaciéon del
proyecto para incentivar la reflexion, la toma de postura ante una situacion y la curiosidad,
por ejemplo: ;como lo sabes?, ;por qué eliges esa letra?, i me puedes leer con tu dedito como
dice?, ;qué otra palabra empieza igual?, ;qué es lo que quieres escribir?

De igual manera, al inicio de cada proyecto se recuperan los conocimientos previos sobre el
tema principal, para que a lo largo de las siguientes sesiones las y los aprendices contrasten
lo que sabian con los nuevos conocimientos que adquirieron. Esto permite generar hipodtesis,
comprobaciones y hacer consciente qué aprendizajes se incorporan.

Metodologia basada en ABP

El diseno de los manuales utiliza los beneficios del ABP. Esta metodologia educativa esta
centrada en problemas o desafios que parten de experiencias reales y practicas sobre el
mundo, sobre el entorno de la comunidad o sobre la vida cotidiana. En ella, las y los aprendices
estan al centro como protagonistas. Se reconoce la naturaleza social de la construccion del
conocimiento y que las emociones son un componente importante para el aprendizaje. Las
diferencias individuales no son un impedimento para el proceso de ensefanza-aprendizaje
y se incluye a todas las personas por igual. Para asegurar este objetivo, se hace uso de la
evaluacion formativa del aprendizaje con enfoque en fortalezasy se busca construir conexiones
horizontales entre las diferentes areas de conocimiento (UNICEF, 2020).

Cada proyecto culmina en la elaboracion -y socializacion- de un producto. El objetivo de los
productos es darle sentido a los aprendizajes logrados. El producto final no sélo busca que
las y los aprendices puedan conocer las caracteristicas de un tipo textual, sino que pone de
manifiesto la intencidon comunicativa que tiene cada uno. Con ello, se intenta dejar claro que la
lengua escrita no se encuentra aislada y que tiene distintos propdsitos.

Cada manual contiene tres proyectos para poner en practica durante el ciclo escolar, la Tabla 1
muestra los temas y los productos a desarrollar:

Tabla 1. Contenido de manuales para docentes Estrategia “Aventuras en papel”

Grado Proyecto y productos finales

escolar

1° Recomendamos un Noticias de mi comunidad | Asi era antes, asi soy
cuento (Escritura de (Composicion de la noticia | ahora (Escritura de
recomendacion de periodistica) descripciones)
cuentos)
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Grado Proyecto y productos finales
escolar
2° Una invitacién a la Conocemos mas sobre los | Palabrasy sabores
lectura animales (Elaboracion de (Reporte de entrevistas)
(Escritura de resefas de infografias de animales)
textos literarios)
3° Esta es mi historia Los huesos El teatro (Escritura de un
(Construcciéon de una (Escritura de textos tipo guion teatral)
autobiografia) ;Sabias que..?)

Cada proyecto tiene un esquema general. Dicha seccion presenta al personal docente el
objetivo a desarrollar y el producto final que debera elaborarse con el grupo. Mas adelante,
se enlista qué se aprendera y los elementos a evaluar. La vista panoramica sintetiza cuatro
elementos principales de cada una de las sesiones a desarrollar:

e Objetivos que se persiguen

e Aprendizajes esperados que se pretenden movilizar
e Situaciones didacticas que se promueven

e Listado de actividades a desarrollar

Un segundo elemento que se incluye es una planeacion exhaustiva de 10 a 12 sesiones de
trabajo con actividades de inicio, desarrollo y cierre. Al inicio de cada sesion se describen los
objetivos, se enlistan los materiales a utilizar, se senala el tiempo estimado de duracion y se
destacan las situaciones didacticas que promueve dicha sesion.

En el desarrollo de la sesidn se establecen y comparten consignas especificas para cada
actividad. Desde la perspectiva constructivista, las consignas son indicaciones y preguntas que
el docente realiza para propiciar el aprendizaje. Las consighas presentadas en los proyectos
anticipan, motivan y contextualizan a las y los estudiantes sobre la tarea a realizar (Riestra y
Crivelli, 2005).

En los proyectos se promueven distintas formas de organizacidén grupal: plenaria, grupos
pequenos, trabajo en parejas e individual. A lo largo de las sesiones el personal docente cuenta
con sugerencias de cOmo organizar a su grupo en cada actividad. Esto propicia que las y los
estudiantes desarrollen la escucha y la argumentacion, ademas de asegurar el avance en su
proceso de adquisicion de la lengua escrita. Otro factor que se considera esencial es el control
del tiempo. Las actividades que se incluyen en los manuales tienen una duracion de entre 5y
15 minutos puesto que consideran la capacidad de atencidn sostenida en una misma tarea que
tienen las ninas y ninos entre 6 y 8 anos de edad. Otra estrategia que asegura el aprendizaje es
la inclusion de actividades de transicion, las cuales relajan al cerebroy aumentan la disposicion
para atender actividades de alta demanda cognitiva.

2k



CONGRESO NACIONAL DE
INVESTIGACION EDUCATIVA

Conclusiones

El objetivo general de los manuales para el personal docente de la Estrategia “Aventuras
en papel” es acompanar la ensefanza de la lengua, modelar e impulsar una intervenciéon
educativa acorde a la perspectiva amplia de la alfabetizacidén. Busca ademas hacer uso de los
hallazgos de |la didactica de la lengua, el constructivismo y el ABP. Su aplicacion ha probado ser
exitosa en distintas poblaciones infantiles. Los manuales apoyan la practica docente y son un
elemento formativo que aportan herramientas para ensenar a leer y a escribir. Este material ha
sido aplicado en cinco entidades Yucatan, Veracruz, Querétaro, Guanajuato y Nuevo Ledn de la
en 1,246 escuelas primarias publicas y ha llegado a 116,517 estudiantes.

Los resultados, estan siendo recabados por la UNESCO mediante una estrategia de monitoreoy
evaluacion. Esta informacion genera datos sobre la situacion de analfabetismo en la poblacion
infantil, problematica que no habia sido debidamente documentada en México. Asimismo,
muestra qué logros de aprendizaje son posibles con una intervencion educativa desde un
enfoque de la alfabetizacion en el sentido amplio. Los resultados del desarrollo de proyectos
en las aulas se alinean a los hallazgos de investigaciones previas que han sido citadas en este
documento, ademas contribuyen a mostrar la pertinencia del enfoque psicogenético en la
practica docente de la escuela puUblica mexicana.
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POLITICA DE APRENDIZAJES FUNDAMENTALES.
MEMORIA 2021-2022

Rosa Wolpert Kuri

Resumen

En las ultimas tres décadas, a nivel global, los sistemas educativos tuvieron grandes avances
en el objetivo de que mas ninas y ninos tengan acceso a la escuela. Sin embargo, la evidencia
muestra que, desafortunadamente, mas escolarizacién nose hatraducidoen mayoresy mejores
aprendizajes. Pruebas como TERCE y ERCE de la UNESCO y PISA de la OCDE han evidenciado
rezagos significativos en el aprendizaje de niflas y ninos con impactos importantes sobre sus
oportunidades para seguir aprendiendo a lo largo de la vida.

Trasdosanosde pandemia por COVID-19, lafaltadeaprendizajesse ha profundizadoylasociedad
enfrenta a una crisis educativa sin precedentes. En México, como en otros paises de Ameérica
Latina, los multiples rezagos preexistentes se han acentuado debido a las condiciones y formas
diversas y desiguales para enfrentar el cierre de escuelas de las comunidades educativas.

En este contexto, la oficina de la UNESCO en México se sumo a la iniciativa del Instituto
Natura México (IN) para apoyar el impulso de politicas publicas que tuviesen como centro el
aprendizaje de las ninas y niNos, que se basaran en conocimiento y en experiencias exitosas, y
gue generaran los mecanismos para superar los obstaculos para que las nifas y los ninos de
México mejorensusaprendizajesy desarrolloentres areasfundamentales: lengua, matematicas
y habilidades socioemocionales. En particular, la participacion de la UNESCO se centra en el
monitoreo y evaluaciéon del proceso, a fin de identificar los avances y areas de oportunidad en
la implementacion, y proponer medidas de mejora continua.

De esta forma, el presente documento da cuenta del primer ano de las actividades de la
implementacion, la Politica Estatal de Aprendizajes Fundamentales, impulsada en el ciclo
escolar 2021-2022 en dos entidades del pais: Veracruz y Yucatan.

Palabras clave: Alfabetizacion, Derecho a la educacién, Educacion basica, Educacion y
desarrollo y Politica educativa

Visién sistémica para lograr los aprendizajes

El Instituto Natura (IN) se fundé en México en 2020, y con un pequeno staff, en plena pandemia,
se propuso trabajar en una politica de alianzas con asesores, asesorasy organizaciones expertas,
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para ofrecer a las autoridades educativas estatales herramientas probadas que logran que
las ninas y los ninos, al llegar a tercero de primaria, cuenten con las competencias basicas, al
menos en tres areas: lengua, matematicas y habilidades socioemocionales.

Se propuso un objetivo:

Un cambio sistémico en la educacion, para que las decisiones de politica educativa giren
en torno al logro de aprendizajes, y que esto se refleje en la mejora de las condiciones de
educabilidad (insumos y procesos), en los planes y programas estatales, en la asignacion de
presupuestos y en los documentos normativos. Que este cambio sistémico se garantice que
de forma sostenida en cada ciclo escolar, nifnas y ninos de primer a tercer grado de primaria
adquieran los aprendizajes fundamentales

Un aspecto clave de la mirada sistémica es que asume la multidimensionalidad de la realidad
y busca articular a los distintos actores directamente involucrados en los procesos educativos
(incluidos padres de familia). En este enfoque se plantea tener en el radar a las autoridades
educativas locales como responsables de la politica educativa en el estado, a las escuelas, al
personal docente y a otras figuras educativas que tienen un rol de vinculacion entre las partes.
Todas y todos contribuyen al logro de aprendizajes, desde un rol distinto.

El primer paso: aprendizajes de lengua

Después de un cuidadoso proceso de busqueda y valoracion de opciones, se decidiod invitar
a la Fundacion Zorro Rojo a sumarse al proyecto. Se trata de una organizacién con mucha
claridad conceptual y una gran experiencia en procesos de alfabetizacion de nifos y nifas. Las
principales actividades que promueve Aventuras en Papel en el aula son de cuatro tipos.

Litilizar el Kit de Dezarrollar secuencias
alfabetizadion con didacticas y proyectos de

Diagnosticar la etapa de

alfabetizacion de NN quienes lo requieran lengua

Los dos primeros estados en sumarse fueron Veracruz y Yucatan.
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Veracruz: datos de contexto

Veracruz tiene un Indice de Desarrollo Humano (IDH) de 0.71, considerado bajo. La escolaridad
promedio de 8.7 anos. Los resultados de Veracruz de 2018 en la prueba Planea de 6° grado
estan por debajo de la media nacional: 52.9% de las y los estudiantes se ubican en el Nivel
| (Insuficiente). El porcentaje de estudiantes en dicho nivel es mayor mientras mayor es la
marginacion de la localidad en la que estd ubicada la escuela.

Forcentaje de estudiantes en cada nivel de
logro educativo 2018. Lenguaje vy
comunicacion 6o de primaria

Forcentaje de estudiantes de Bo de primaria
en cada nivel de logro educativo s=gln grado
de marginacian de |a localidad en gue ==

aNL BN NI BNV encusntra |z escusla

mMNl mMNI m NIl m N

o707

Media

Veracruz

e _ AIta'l'I o o

Baja y muy baja

Fuente: Elaboracidon propia con base en INEE (2018). Planea 2018. Resultados 6° de primaria. Veracruz.

En 2020 se acordd comenzar la PAF con un grupo de 68 escuelas de la regiéon de Los Tuxtlas,
una de las regiones de Veracruz con mayor indice de analfabetismo, y formada por cuatro
municipios: San Andrés Tuxtla, Santiago Tuxtla, Catemaco y Hueyapan de Ocampo.

En estas escuelas se beneficiaron 6,590 estudiantes y 325 docentes de 1° a 3°.
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Yucatan: datos de contexto

La entidad cuenta con 106 municipios habitados por una poblacion de 2,320,898 de habitantes
y una tasa de crecimiento de 1.8%, por encima de la nacional. En cuanto a resultados de
aprendizaje, medidos con la prueba Planea de 6° grado, el porcentaje de estudiantes que se
encuentra en nivel insuficiente (N1) es 3.2 puntos porcentuales menor que a nivel nacional. El
porcentaje en los niveles Il, Il y IV fue ligeramente mayor en Yucatan que en el promedio del
resto del pais.

Porcentaje de estudiantes en cada nivel de Forcentaje de estudiantes en cada nivel
logro educativo 2018. Lenguajey de legro educative segun grado de
comunicacién &o de primaria marginacién de |3 localidad

Lenguaje y comunicacidn
mN1 mNI m NI mNWY

mMN1 mNI sNIl mNK

93 11

Media

Yucatan Baja y muy baja

e _E AIta'l'l " o

0% 200 40% 60% B80% 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en INEE (2018). Planea 2018. Resultados 6° de primaria. Yucatan.

Entre los primeros compromisos se establecié comenzar a trabajar con un grupo de 29 escuelas
gueseseleccionaron con baseenlosresultadosdel Instrumento para el Diagnosticode Alumnos
de Escuelas Primarias de Yucatan (IDAEPY). Con esta informacion, se identificé a las escuelas
con bajos resultados en lengua y matematicas y con una matricula numerosa. Asimismo, estas
escuelas formaban parte del proyecto “Pasaporte a la excelencia (PAEX)", el cual pretendia
enriquecer los ambientes de aprendizaje de las escuelas que enfrentan mayores desafios
educativos en Yucatan para la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. Debido a cambios
en la administracion, el PAEX dejo de implementarse; no obstante, se continud trabajando
la Politica de Aprendizajes Fundamentales en las escuelas seleccionadas, atendiendo una
matricula de primaria baja de 5,384 estudiantes y 183 docentes de primero a tercer grado.
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Pedagogia para alfabetizar

Sin leer y escribir, las niRas y los ninos no pueden aprender los contenidos escolares de la
primaria. Por ello, el foco de la Politica de Aprendizajes Fundamentales se pone en asegurar la
alfabetizacion en los primeros grados.

Aventuras en Papel cuenta con Kit de Alfabetizaciéon que permite a las y los docentes, luego
de identificar el nivel de cada nifio y nina, realizar las actividades que cada persona requiere. El
Kit fue utilizado por casi todas las figuras docentes en los tres grados escolares, lo cual indica
gue en segundo y en tercero habia estudiantes que requerian medidas compensatorias para
aprender a escribir.

Porcentaje de docentes que utilizaron el kit de alfabetizacion

96.00%

Yucatan

B9 20

m Imparte primero mimparte ssgundo m Imparte tercerc

En el caso de los proyectos, se trata de actividades que tienen una duracidn variable, en las
gue las ninas y los ninos realizan tareas diversas que contribuyen a lograr un objetivo mas
amplio que el que se plantea en una secuencia didactica. En un ciclo escolar se contemplan
tres proyectos por grado escolar, uno por cada trimestre. Respecto a su utilizacion, se observa
lo siguiente:

e En promedio, 8 de cada 10 docentes pusieron en practica los proyectos de forma parcial o
completos.

e Visto en conjunto, es mas probable que las maestras y los maestros realicen completos los
proyectos del segundo bloque.

e En ambos estados, con excepcion de Yucatan en tercer grado, el porcentaje de docentes
gue realiza los proyectos completos es menor en el Ultimo trimestre.

e En promedio, 20% de las y los maestros expresé que no conocia alguno de los proyectos.

El tiempo que se dedica a leer en el salén de clases, ya sea en voz alta o dando el tiempo para
gue los ninos y las ninas lean por su cuenta, es fundamental para mejorar las habilidades de
lectura. De acuerdo con lo que respondieron las y los docentes de Veracruz, existe un pequeio



92222 ¢ EEIEIEEE] Simposio
CONGRESO NACIONAL DE P
INVESTIGACION EDUCATIVA

porcentaje de aulas en las que no se lee a diario. Sin embargo, en casi la mitad de las aulas se
lee 20 a 30 minutos diariamente. En Yucatan también hay un pequeno porcentaje de aulas en
las que no se lee a diario, el 31.5 % del profesorado sefiala que lee 15 minutos por diay el 43% que
se lee entre 20 y 30 minutos al dia.

Tiempo promedio de lectura diaria

mYucatan m Veracruz

: . e e R 21607
30 minutos o mas
I, 22.20%

o s 20000 09090 _
25 90%

15 minutos diarios MMM, = 1.50%
I 17.30%

: . I 19.50%
10 minutos dirios
e ST REE S 70

4 508
MNo == lee a diario _
I 7 0%

Fuente: elaboracidén propia con cuestionario de docentes en levantamiento EGRA

Las y los docentes mencionaron practicas que realizan en el aula para la mediacion de los
aprendizajes de lengua. Fueron descritas mas de 80 practicas. A continuacion, mostramos solo
una pequena seleccion. Como se puede ver, persiste la aplicacion de métodos que las y los
docentes conocen con anterioridad.
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%ACTIVIDADES LUDICAS

e Actividades ludicas como juegos con palabras como: uso de sopas de letras, crucigramas,
manotazo de palabras, predicciéon con apoyo de imagenes de un cuento, etc.

e Jugar ahorcado en el pizarrén, formar palabras con alfabeto mavil

e Tren de palabras, juego del ahorcado, analisis de titulos de textos

e Escribir adivinanzas, leer cuentos, escribir trabalenguas, chistes, crucigramas, sopa de letras,
y pintar dibujos con referentes de color.

e Analisis de palabras mediante karaokes de canciones populares para la segmentacién, con-
struccion y analisis de palabras, asi como ampliar el vocabulario.

¢
ESCRITURA

e Escritura de leyendas o narraciones populares por parte de algun miembro de la familia.
e Dictado en casa de enunciados y pequefos textos.

e Escribir enunciados de las actividades diarias, hacer recados, citatorios.

e Eluso del abecedario movil.

e  Utilizar las pizarritas magicas.

S®
LECTURA

e Realizamos lecturas de pictogramas, leer instructivos, completar oraciones o cuentos.

e Diversos ejercicios de completar, escribir, etc. Fotocopias de actividades de lecto escritura.

e Leer cuentosy escribirlos con otros finales.

e Materialimpreso de lecturay escriturainicial, lectura de cuentos cortosy dibujos para colorear.
e Lecturaenvozaltay en silencio.

' CREATIVIDAD

e Cambiar el final a un cuento, elaboracién de frases después de leer un texto.
e Elaboracion de album de cuentos.

e Describir objetos, autobiografia, escribir cuentos.

e Estrategias digitales, trabaje todo el ciclo en linea por situaciones de escuela.

= BIBLIOTECA'Y DICCIONARIOS

e Préstamos de libros de la biblioteca del salén, que el estudiantado disfruta leer y analizar.
e Buscar el significado de palabras en diccionarios.

e Usode libros del rincén y audiovideos.

e Cuentos leidos en la biblioteca de la escuela y el aula.
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Cambios en las practicas docentes

Simposio

Diferencia linea de base Porcentaje de docentes que comenzd a realizar

actividades para fomentar amhientes alfabetizadores

m YUCATAN mVERACRUZ

Referentes escrivos de palabras I 555

46.3

L 0e esutaniess suicace yupo | —— <03

- —— 57
e el N

Uso degafetes I .1

I 75 5
Eacritura colectiva de fecha y rutina de trabajo _]515?.4

P . 5
Lectura diaria en voz alta e

actividades sobre distintos usos de la
lengua escrita

m VERACRUZ m YUCATAN

En estas graficas se observa
el incremento, en puntos

448
413 porcentuales, de docentes
305 que comenzaron a reallzar
= a1 practicas recomendadas
e 188 despuésde haberconcluido
. l el trayecto formativo.
Conocer e Leer y/o Exribr paa Leer yfo Leer y/o
informarnos  escribir para or ganizar y escribir para  escribir para
sobreuntema  divertrse planear generar realzar
acuerdos productos
413 -
5 30.5
2z 320 241
13.2 146
Conocer e Leer yf/oesribr para Escribr para organizar Leer y/oesrbr para Leer yfoesribr para
informarnos sobre un divertirs= y planear generar auerdos realzar productos

tema

m VERACRUZ m YUCATAN
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Acompafhamiento pedagdgico

Durante el primer trayecto se plante6 un trabajo de 40 horas distribuido en sesiones formativas
y de seguimiento, practicas, trabajo autdbnomo y participacién en algunas de las actividades
centrales de la Politica: visitas pedagdgicas, ferias de aprendizaje y el Foro Interestatal de
Aprendizajes Fundamentales.

Entre el momento en el que inicié y finalizé la formacion de las figuras de acompanamiento,
de acuerdo con el instrumento de autorreporte, se detectaron cambios en diversas habilidades
y conocimientos. En el caso de Veracruz, en las que mas cambio positivo se registrd son: el
conocimiento y uso de herramientas de observacidn de las practicas docentes, de estrategias
constructivistas para la mediacion del aprendizaje de lenguay en habilidades de comunicacion.
Donde no se registraron cambios es en la aplicacion del acompanamiento. Esto corrobora las
afirmaciones de algunos y algunas docentes en el sentido de que no recibieron suficiente
acompanamiento.

En el caso de Yucatan, los cambios mas importantes tuvieron lugar en el conocimiento que
las figuras de acompanamiento lograron sobre el desarrollo de la lengua durante la infancia y
en estrategias constructivistas para la mediacion del aprendizaje de lengua. Tampoco en este
caso se registré un cambio en la implementacion del acompanamiento.

Duranteel primerano,elacompanamientotuvoclaroscurosquearrojanluzsobrelasdificultades
de introducir nuevas practicas en sistemas que funcionan ya con base en inercias.

Porcentaje de docentes que recibicd
acompafiamiento pedagogico

64.90% 68.40%  pc apy

48 60

Veracruz Yucatan

m Director, supervisor, ATP o colega docente observaron mi clase
y dieron retroalimentacion regpecto a aprendizaes de & kengua

Director, supervisor o ATP resolvieron dudas sobre la Estrategia

Fuente: elaboracién propia con cuestionario de docentes en levantamiento EGRA
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Escuelas y liderazgo

Los cambios en el aula no son posibles y sostenibles si la escuela en su conjunto no se moviliza
en torno al aprendizaje. Existe evidencia suficiente de que una visiobn compartida por la
comunidad escolar en torno al logro es fundamental para alcanzar metas.

Todas las escuelas abordaron el tema en el CTE. Los temas mas discutidos fueron la distribucion
de los materiales didacticos de Zorro Rojo y la organizacién de la feria de aprendizajes. En
menor medida las actividades de Tipi Lector, los resultados de aprendizaje y la participacion en
el Foro interestatal de aprendizajes. Es notable que la discusion sea mas frecuente en temas de
corte operativo que sobre lo que significan los resultados de aprendizaje de nifos y ninas. Sin
duda esta es un area de oportunidad. Mientras las comunidades educativas no se apropien de
esta reflexion, dificilmente podran disefnar estrategias colectivas para mejorar.

Porcentaje de escuelas que abordaron temas de Aventuras en Papel

W Veracruzl W Yucatan

100.0%
B1 0% 80.8% 77 3% 75 0%
65.0% 63.6% cg 39 63.6%
I I I i I I

La distribucion de los _Feriade aprendizajes  Actividades de Tipi Resultados | DAI Participacion en el
materiales didacticos Lector Foro Interestatal de
Aprendizajes
Fund amentales

Fuente: elaboracién propia con cuestionario de docentes en levantamiento EGRA

Se realizaron actividades colectivas de lectura, con asistencia de familias, en ocho o nueve
de cada 10 escuelas, dependiendo de la entidad. En el 38.5% de las escuelas de Yucatan se
realizaron 2 o mas actividades y en 45% de las escuelas de Veracruz se realizaron 3 0 mas

Para que la comunidad educativa tome en sus manos el aprendizaje, es indispensable que los
equipos de direccion lideren el proceso. Uno de los aspectos que, de acuerdo a las opiniones
recogidas en los cuestionarios, no fue suficientemente promovida en el proyecto, es la funcidn
directiva.Sibienselesdefinidcomofigurasdeacompafamiento,nohahabidoun planteamiento
dirigido especificamente a estos cruciales actores. S6lo 40% de las y los directores de Veracruz
y 28.6% de Yucatan participaron en todas las sesiones formativas dirigidas a las figuras de
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acompanamiento. Cuatro de cada 10 consideran que no recibieron formacion sobre el proyecto
o esta fue insuficiente. A pesar de ello, la mayor parte de los directores utilizaron la Herramienta
de Observacion de la Mediacion del Aprendizaje (HOMA). En Veracruz, 52% lo utilizé con todos
quienes participaron en AP, y 61.9% de Yucatan lo utilizaron con algunos docentes.
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Sistema de Informacion

Para la evaluacion del aprendizaje se utilizaron dos instrumentos que Zorro Rojo adaptd para
SU Uso en las escuelas participantes, el Instrumento Diagndstico de Alfabetizacion Inicial (IDAI)
y el Instrumento de Convenciones de la Escritura Hess-Mora (ICE).

Con la finalidad de solventar una serie de problematicas en el manejo de la informacion,
se cred un El componente de monitoreo de la politica tiene como elemento clave para la
recoleccion, sistematizacion, analisis y devolucion de informacion al Sistema de Informacion de
Aprendizajes Fundamentales (SIAF). El SIAF, en su forma concreta, es un sistema informatico
web desarrollado con herramientas open source. Y, en su forma mas amplia, representa la
articulacién de personas, tecnologias, métodos, instrumentos y procedimientos definidos para
suministrar informacioén y datos pertinentes para la toma de decisiones.

Ademas de recopilar datos, el sistema genera informacion periédica para figuras educativas de
todos los niveles de participacion y responsabilidad. En el ciclo 2021-2022 comenzd a operar de
forma inicial.

Resultados de aprendizaje

Alolargodelcicloescolar,lasylosdocentesaplican dosinstrumentos evaluativos: el Instrumento
de Alfabetizacion Inicial (IDAI) a estudiantesde primeratercer gradoy el Instrumento Hess-Mora
para la Evaluacion de las Convenciones Basicas de la Lengua Escrita (ICE) solo a estudiantes de
tercer grado. El primero les permite conocer en cual de los cuatro niveles de conceptualizacion
de la lengua escrita se encuentran los estudiantes. Con el segundo se identifican el proceso de
escritura en que se encuentran los ninos y las ninas que ya han adquirido el principio alfabético
y se hallan al inicio de la adquisicion de las convenciones de la lengua escrita.

Los resultados se capturan en el Sistema de Informacién de Aprendizajes Fundamentales
(SIAF) en tres momentos del ciclo escolar (inicial, intermedio y final). En el ciclo 2021-2022, en el
caso de Veracruz, de 6,590 estudiantes se contd con informacion de 3,151 (1,063 de primero, 1,128
de segundo y 960 de tercero). En el ciclo 2021-2022, en el caso de Yucatan, de 5,384 estudiantes
se contd con informacién de 3,294 (1229 estudiantes de primero, 1205 de segundo y 860 de
tercero).



Simposio

CONGRESO NACIONAL DE
INVESTIGACION EDUCATIVA

En cuanto al Instrumento de Convencionalidades de la lengua escrita (ICE) se registro
informacion de 960 estudiantes de Veracruz y 860 estudiantes de Yucatan.

Porcentaje de NN que obtienen el nivel dptimo en su
proceso de alfabetizacion (niveles de
conceptualizacion de lengua escrita)

Primero

Segundo

Tercera

Porcentaje de NN de 3° de primaria que obtienen el
nivel dptimo en su proceso de adquisicidn de
convenciones de la escrituraro

Fuente: elaboraciéon propia con informacion del SIAF.

Ademas de IDAI e ICE, en el primer afo de operacién, se aplico, al inicio y al fin del ciclo
escolar, la prueba Early Grade Reading Assessment (EGRA por sus siglas en inglés), que es
una prueba oral estandarizada de lectura temprana disenada por el RT/ Institute que se ha
adaptado a diferentes idiomasy aplicada en mas de 40 paises. EGRA esta disefada para medir
las habilidades fundamentales para la adquisicion de la alfabetizacion en los primeros grados
de primaria, incluidas las habilidades previas a la lectura.

EGRA se compone de tres escalas principales (lectura, comprensidny escritura) y cuatro escalas
adicionales que permiten entender a las otras tres (dominio del cédigo alfabético con dos tipos
de habilidades, conocimiento alfabético y conciencia fonolégica).

Uno de los primeros hallazgos es el incremento notable, en el caso de Veracruz, especialmente
en primer grado, de la fluidez (173.6% respecto al valor de la linea de base, 9.62), comprension
lectora (215.7% respecto al valor de la linea de base, 0.51) y escritura (210.9% respecto al valor de
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la linea de base, 3.5) que es justo cuando se inicia el aprendizaje de estas habilidades, como se
observa en la siguiente tabla en la columna denominada proceso de aprendizaje.

En el caso de Yucatan, los avances de mayor magnitud tuvieron lugar en primer grado: en
fluidez se observd un incremento en el puntaje de 185% respecto al valor de la linea de base
(10.57), en comprension lectora el incremento fue de 342.9% respecto al valor de la linea de base
(0.42) y en escritura de 217% respecto al valor de la linea de base (4). (Las escalas Las escalas no
son comparables entre si porque tienen métricas distintas).

Yucatan
Porcentaje de incremento en puntaje
entre linea base y linea final

Veracruz
Porcentaje de incremento en puntaje
entre linea basey linea final

B Fluidez MW Comprension W Escritura WFluidez W Comprensidn W Escritura
15830 347 BE
17250
Z17.00
15505
5TET 5144
432 T30
e 45T
- e 1B3E 39 53 2 R
.II ]‘] lﬂlg-‘ =‘]=_
5. =
]
Primero Segundo Tercero Frimero Segundo Tercero

Fuente: elabotacion propia con resultados de la prueba EGRA.

EGRA también permitié medir el porcentaje de ninos y nifas que no comprendian, no leiany
no escribiann al inicio y al final del ciclo escolar.

Nifios y nifas que no comprenden, no leen y no escriben al inicio
y al final del ciclo escolar (EGRA Veracruz)

Primero Segundo Tercero Primero Segundo Tercero
o m 99900 99000 - 33333 33300 20000
:h::umuu i'*** ** * xumuuﬂ- ** i
SR ¢ 440 Q0 44440 4444 GRS ¢ 444 G5 444400 4444
K400 RRRER RRRPR FREEE ANNRR AEARE
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Simposio

Nifios y niflas que no comprenden, no leen y no escriben al inicio
y al final del ciclo escolar (EGRA Yucatan)

Primero Segundo

o000
e m o000
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00000

Primero Segundo Tercera
~ i 000D 2000
vick mcolar 20000 000000 00000
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et fedee
(XXEY

(XXX Y

Finalmente, se pudo encontrar que las escuelas en las que 75% de la planta docente concluyd
el trayecto formativo (Grupo 1) tienen mejores resultados que las que tuvieron un desempeno
menor (Grupo 2). Estas diferencias, si bien no son estadisticamente significativas, son
importantes y permiten establecer una hipotesis para continuar evaluando el desempeno
de las escuelas en funcidon de su involucramiento con las practicas que se promueven en la

intervencion.

Primero: diferencias entre linea de base y linea final

Fuidez  Comprension
s 5rUpO 1 7.20 159
—GrUpO 2 1.27 137

1389
12.53

Escritura

Codigo Codipo  Conocimiento Conciencia
alfabeéticol | alfabético 2 | alfabético | fonologica
10.54 5.94 14 60 120
9.78 7.05 16.41 118

Segundo: diferencias entre linea de base y linea final

Fluidez Comprension
— P 1 9.61 1.39
—GrUPO 2 5.B0D 1.05

1027
8.43

Escritura

Codigo Codigo  Conocimiento  Conciencia
alifabéticol | alfsbético? | alfabético | fonologica
242 5.4% 14 33 151
6.30 476 0.89 1.20
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Tercero: diferencias entre linea de base ylinea final
- . Codigo Codigo  Conocimiento Conciencia
Fluidez Comprension,  Escritura L. . e . .
alfabetico 1 | alfabetico2 | alfabetico fonologica
— (5rUPC 1 466 0.45 6.37 5.65 431 7.B6 0.79
Grupo 2 5.95 0.65 2.66 343 244 287 0.40

El inicio del ciclo 2022-2023

El nuevo ciclo escolar se inicid con grandes cambios, de los cuales solo enunciamos los
principales de manera general.

Gobernanza y coordinacién

Seincorporaron ala Politica tres entidades federativas: Nuevo Ledén, Guanajuatoy Querétaro.
Ya se tiene convenios con las cinco entidades.

Incrementd la cobertura en los estados pioneros para cubrir un mayor nimero de escuelas,
docentes, y estudiantes.

Se inicido el proceso de intercambio interestatal de alto nivel con la primera reunion
ministerial, ya con la participacion de cuatro estados.

Se logré una planificacion detallada, marcada por etapas y llamados a la accidn, que
posibilita una mejor puesta en practica y mejor seguimiento.

Formacion para docentes

Se disefaron nuevos recursos y se organizo el trayecto para ser impartido en Moodle. Los
cinco estados cursan actualmente en dicha plataforma. Veracruz, Guanajuatoy Nuevo Ledn
cuentan con su propia plataforma formativa.

Zorro Rojo disend una estrategia para realizar reuniones sincronas mensuales por grado
escolar.

El proceso de registro en USICAMM ha continuado avanzando y se espera que en breve
estara registrado en las cinco entidades.

Arranco el trayecto formativo para formar formadores.
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e Se concluyo el estudio sobre Normales que permitira imaginar estrategias para incidir en la
formacion inicial de las y los docentes.
Acompafamiento pedagdgico

e Via Educacién se incorpord como nuevo aliado para hacerse cargo del trayecto formativo
para figuras de acompanamiento, y de su seguimiento. En este momento ya se cuenta con
un trayecto que las FA cursan en reuniones sincronas y con materiales complementarios en
Moodle.

Monitoreo y evaluacién

e Se logrd el funcionamiento del SIAF para registrar las escuelas, docentes y estudiantes de
las cinco entidades.



