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Resumen

El trabajo describe la ruta seguida en la fundacién del Seminario Interinstitucional de
Seguimiento de Investigacion de Escuelas Normales e Instituciones Afines (SISIENIA);
iniciativa del Director de Politicas PuUblicas de la Direccién General de Educacién Superior
para el Magisterio (DGESuUM), donde se agrupan investigadores de instituciones de formacion
docente, principalmente de Escuelas Normales. Los integrantes son invitados por su trayectoria
investigativa principalmente, con objeto de formular estrategias para el fortalecimiento
de esta funcidn sustantiva. La recuperaciéon del trayecto se lleva a cabo a través del método
biografico-narrativo. Al cierre de la presente se ha comenzado con elaboracién de protocolos
y proyectos de investigacion considerados de impacto tanto para las escuelas, como para
aportar al estado del conocimiento, por lo cual representa una experiencia significativa en la
investigacion educativa mediante la vinculacion efectiva para generar conocimiento cientifico,
el intercambio y la comunicacion. Se describen las ventajas y justificacion de la formacion de
redes, como un mecanismo sinérgico de conjuncidn de saberes, habilidades y competencias
en general. Es preciso resaltar que el SISIENIA surge en un contexto de post-pandemia por
lo cual los investigadores emplean los mecanismos de la nueva normalidad para conformar
con éxito un proyecto a distancia, mediante el empleo de las TICCAD, de las competencias
aprendidas o fortalecidas y a través de las diversas aplicaciones comunes en el formato virtual.
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Introduccién

La formacion de investigadores educativos en las Escuelas Normales (EN) se fortalece con
el trabajo realizado en conjunto, tanto en los Cuerpos Académicos (CA’s), como en las redes
de colaboracidn; espacios idéneos para consolidar las competencias indagativas o bien para
crearlas. Un cambio trascendente surge cuando el Programa para el Desarrollo Profesional
Docente (PRODEP) incluye a las EN como parte de su poblacion objetivo en el ano 2009, fecha
en la que por la presion de fuerzas internas y externas los docentes comienzan a agruparse
con colegas de sus propias instituciones y de otras con el objetivo: desarrollar investigacion y
producir conocimiento cientifico.

Asi,elano2009setieneelregistrode35CuerposAcadémicoen Formacion (CAEF) pertenecientes
a 23 EN (Galvan, Ramirez & Soto, 2017) y para el 2021 hay 243 CA’s de EN: 171 son CAEF y 64
Cuerpos Académicos en Consolidacion (CAEC), de acuerdo con las estadisticas de la Direcciéon
General de Educacion Superior para el Magisterio (DGESuUM, 2022, s.p.). Anualmente se observa
unligeroincrementoenlascifrasdelos CA sde EN reconocidos por el PRODEP lo que reflejan |a
necesidad de impulsar la investigacion y por ende en la formacion de investigadores; situacion
que sufre un cambio drastico en el ano 2020 por las condiciones generadas en la pandemia del
COVID-19, entre ellas el aislamiento fisico.

Ante dichas circunstancias los investigadores deben ajustarse y encontrar mecanismos de
adaptacion para seguir con la encomienda a distancia, por lo cual la pertinencia de conformar
unareddeinvestigaciony paralainvestigacion,emergedelanecesidad académicadevincularse
en una realidad planetaria donde las acciones de unos repercuten en otros y la comunicacion
global se facilita mediante el empleo de las tecnologias, reconociendo la riqueza generada
por el colectivo. El trabajo describe al trayecto seguido en la conformacion del Seminario
Interinstitucional de Seguimiento de Investigacion de Escuelas Normales e Instituciones Afines
(SISIENIA), red que permite impulsar y fortalecer la investigacion educativa. En este marco,
el problema de investigacion consiste en documentar y caracterizar la experiencia formativa
de investigadores educativos integrados en el SISIENIA, en el contexto de la post-pandemia
ocasionada por el COVID-19, indagacion que se encuadra en el area tematica de la educacion
superior y la innovacion en la formacion de investigadores.

Entre las preguntas guia se encuentran: ;qué tan pertinente es la creacion del SISIENIA para
fortalecer los procesos de investigacion?, ;cual es la ruta de fortalecimiento del SISIENIA y las
estrategias implementadas para su evolucion?, ;qué mecanismos se institucionalizan para
desarrollar el trabajo?, ;cuales son las areas de fortaleza de la red?
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El supuesto que sustituye a la hipdtesis al ser un planteamiento de orden cualitativo, considera al
SISIENIA como el mecanismo idéneo para la formaciéon continua de investigadores en la practica
de investigary para la creacion de estrategias efectivas para fortalecer la investigacion a través del
intercambio de experiencias, el didlogo estructurado con fundamento tedrico, epistemoldgico,
metodolégico y en el desarrollo de investigaciones conjuntas mediante el uso de las Tecnologias
de la Informacion, Comunicaciéon, Conocimiento y Aprendizaje Digitales (TICCAD).

Los objetivos son: a) documentar el proceso historico de la integracion de la red; b) caracterizar
el perfil del investigador educativo del SISIENIA; ¢) identificar y describir los mecanismos de
transformacion y adaptacion implementados para la formacién investigativa en un proceso a
distancia.

Desarrollo

Redes: una vision desde la teoria

La inclusion de las EN a la Subsecretaria de Educacion Superior constituye una ruptura
paradigmatica en instituciones centenarias creadas y dedicadas casi de manera exclusiva a la
docencia, a partir de entonces gradualmente se modifica su organizaciéon para ajustarse a las
nueva necesidades de las Instituciones de Educacion Superior (IES), con lo cual se incrementa
los desafios.

Desde la elevacion al rango de licenciatura de todas las carreras normalistas en 1984,
estas escuelas han sido objeto de diversos programas que buscan su transformacion,
sin conseguirlo aun en los términos previstos, a la vez que han venido enfrentado
diversas criticas respecto a la calidad de la formacion que brindan a sus estudiantesy a
la calidad de sus propios cuerpos académicos (Medrano, Angeles & Morales, 2017, p.13).

De ahi la necesidad de buscar, crear e implementar estrategias para cumplir las funciones
encomendadas a las EN como |ES, particularmente en el reto se ubica en el desarrollo de la
investigacion y la produccién cientifica de calidad, debido a que a 38 aflos de su inclusion en la
educacion superior, sigue siendo una asignatura pendiente.

Segun estadisticas del Sistema de Informacion Basica de la Educacion Normal (SIBEN), de la
DGESuUM (2023) hay 15690 profesores integrados en 416 EN publicas y privadas del pais; de
esa poblacion 5653 son Profesores de Tiempo Completo (PTC), los cuales tienen las mejores
condiciones para realizar investigacion, integrarse a CA’s, redes de colaboracion y generar
conocimiento cientifico; no obstante la existencia de 243 CA s con un promedio 5 integrantes,
evidencia que la participacion en este rubro aun es baja.
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En este sentido, los docentes interesados en investigar buscan alternativas para fortalecerse
y avanzar, rebasando los muros institucionales al vincularse en redes de colaboracion con
colegas de otras escuelas con quienes comparten caracteristicas similares y fortalezas, con lo
cual se crea una sinergia favorable en la formacion permanente de investigadores, congruente
con la definicion de redes de colaboracion del PRODEP:

Sonlosinstrumentosdearticulacion,colaboraciony cooperacion cientificaytecnologica,
gue permiten desarrollar mecanismos de actuacion conjunta en los diferentes ambitos
de las ciencias a través de un proyecto que presentan diferentes CA de diferentes IPES
y que de manera conjunta potencian sus capacidades fisicas e intelectuales (Diario
Oficial de la Federacion, 2021, p.10).

Por lo tanto una red es una estructura horizontal, integrada por académicos diferentes
entre si y con habilidades complementarias e intereses afines; los cuales crean mecanismos
efectivos para relacionarse mediante acuerdos tacitos y explicitos que permitan favorecer la
comunicacion y el intercambio cientifico para la consolidacion de comunidades epistémicas
eficacesy efectivas.

En la nueva normalidad derivada de la pandemia generada por el COVID-19, dicha vinculacion
se lleva a cabo empleando las TICCAD, mediante el aprendizaje ubicuo favorecido por los
dispositivos tecnoldgicos, los cualesamplian horizontesy competencias al crear una experiencia
de formacidn alterna, de tal suerte que los contextos y situaciones son de caracter virtual y se
emplean dispositivos tecnoldgicos, plataformas digitales e Internet para la comunicacion.

Las redes en este sentido se convierten en espacios apropiados para el analisis especializado en
diversos campos de interés mediante la organizacion y la distribucion de tareas para alcanzar
objetivos comunes. La red del SISIENIA se visualiza desde una perspectiva tedrica del enfoque
socioformativo complejo (ESC), que pretende generar las condiciones esenciales para favorecer
la formacion de competencias mediante la articulacidén de los procesos sociales y comunitarios.

Tobdn (2017) sehala que los procesos socioformativos generan actividades contextualizadas
a los intereses de los participantes, considerando aspectos de relevancia personal y colectiva
como la autorrealizacion, la adecuada interaccion social y el vinculo laboral, las cuales cumplen
la funcion de proveer recursos y espacios de formacion humana, con base en las competencias
y de acuerdo a los contextos, situaciones fundamentadas en construir un proyecto ético de vida,
segun las potencialidades individuales y las expectativas sociales, generadas por la convivencia
y la produccién; postulados esenciales del SISIENIA.

Por lo tanto, el proceso formativoy el desarrollo de competencias se lleva a cabo en un ambiente
social, a través del encuentro, el intercambio, la convivencia y el reconocimiento de la otredad;
en una realidad compleja la “cual reconoce la heterogeneidad y la relacion del objeto con
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el entorno” (Morin, citado en Chacdn, 2015, p. 75) en la que intervienen factores de diversos
ordenes ademas del pedagdgico y académico:

De forma general, el pensamiento complejo es la forma mas natural de concebir la
realidad.Morin (2008) dicequela“lanaturaleza]|..] sereconoce comosistemadesistemas,
como totalidad polisistémica que porta también indeterminacion, incertidumbre,
autoorganizacion, rasgos que hacen inoperantes y obsoletas las pretensiones humanas
de control y dominacion sobre ella” (Chacdn, 2015, p. 76).

Complejidad en la cual se debate el transito de la individualidad al trabajo colaborativo, sin
desconocer la importancia de la primera y con el cuidado de evitar su dilucién en aras de la
promocion de la segunda; por lo cual es menester considerar la capacidad individual de pensar,
creary trabajar para poder producir tanto de forma independiente como colectiva (Fullan, 2021),
elementos esenciales en procesos innovadores, donde el respeto, reconocimiento y encuentro
suceden espacios de libertad creadora.

Fullan (2000), senala también las dificultades que surgen en el trabajo colectivo,
recuperando el sentido de que los cambios al transitar hacia este tipo de trabajos son
complejos:

La balcanizacion o division, cuando algunos miembros forman subgrupos y luchan
entre si para obtener reconocimiento ...

El trabajo en equipo facil implica el intercambio rapido y superficial de ideas y
estrategias en un sentido técnicoy a corto plazo que no llega al anélisis, la critica o la
reflexion sobre situaciones que requieran planificaciéon (citado en Vences-Esparza,
Flores-Alanis & Rodriguez-Bulnes, 2022, p. 71).

Primeros debates en los cuales se centra la organizacion del SISIENIA para funcionar como
espacio creativo, libre y enriquecedor, donde se favorezca el crecimiento personal y colegiado,
con trabajos y proyectos comunes e independientes. Considerando las caracteristicas ideales
de las redes descritas por Luna, Rueda y Arbesu:

a) su propdsito es crear y comunicar conocimiento, b) su estructura y operacion esta
disenada para maximizar la creacidon de conocimiento, c) debe proporcionar beneficios
clarosy directos para todos los participantes, d) se organiza formalmente en un estructura,
e) la presencia en el grupo es por invitacion con base en los méritos, f) tiene una estructura
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de comunicacion bien definida, y g) la red debe trascender las fronteras de varios sectores
(citados en Vences-Esparza, Flores-Alanis & Rodriguez-Bulnes, 2022, p. 76)

Enfoque metodologico

La recuperacion documental de la integracion del SISIENIA se realiza mediante el método
biografico-narrativo, a través del cual se reconstruye el trayecto académico y las experiencias
formativas; es una herramienta por medio de la cual se recupera el mundo de los significados,
de los saberes cotidianos, de lo ocurrido en los procesos.

Se trata de entender que los sujetos sociales generan y dan significado a los
acontecimientos que se producen en la sociedad y, por lo tanto, la realidad no es algo
a descubrir sino que es una construccion por parte de los agentes participantes de la
misma (Delgado-Garcia, 2018, p. 3)

La reconstrucciéon histdrica emerge del testimonio que una persona recobra mediante los
momentos clave, los ordena y otorga sentido; labor para la cual se demanda un alto sentido
de organizacion y de la compilacién de evidencias de los hechos, es decir “la ciencia deja de
preocuparse por buscar la veracidad de las teorias formuladas y empieza a ocuparse de como
los sujetos viven su propia cultura y, sobre todo, como la interpretan” (Rivas, 2010, citado en
Delgado-Garcia, 2018, p. 4).

Las herramientas son el diario del investigador, los correos electréonicos, mensajeria instantanea;
las minutas de las sesiones del SISIENIA donde se describen las mismas, los acuerdos,
compromisos y bibliografia sugerida; asi como elementos fotograficos donde se captura el
momento, imagenes que por si mismas describen los sucesos, en ocasiones de forma mas
elocuente que mediante el uso de la palabra.

Resultados

Trama y urdimbre: SISIENIA el nacimiento de una red.

En octubre de 2022 en el marco del 5° Congreso Nacional de Investigacion sobre Educacion
Normal (CONISEN), se crea el SISIENIA por iniciativa del Director de Politicas para el Sistema
de Profesionales de la Educacion de la DGESuUM, quien invita a investigadores especificos para
conformar una red que permita compartir, generar investigacion y autoformarse en la tarea.

Cabe resaltar que las sesiones, acuerdos y trabajo se llevan a cabo a través del empleo de
herramientas digitalesy el uso del Internet, practicas cotidianas para relacionarse en un mundo
hibrido, por medio de las cuales se formaliza la comunicacion en la nueva normalidad. Es preciso
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sefalar que al cierre de la presente se han realizado 7 sesiones ordinarias y 1 extraordinaria, por
lo cual la ruta descrita refleja precisamente la creacion de la misma.

Las sesiones se realizan en una sala virtual de Zoom; la comunicacidon es fluida y viable a
través de correos electronicos y mediante el uso de aplicaciones de mensajeria instantanea
como Whatsapp. En cuanto a las estrategias para la busqueda de informacion se hace uso de
plataformas como Chrome y Brave,; por lo cual el investigador se transforma y se ajusta a las
nuevas condiciones de la investigacion con el empleo de las tecnologias para el aprendizaje y
el conocimiento como principales mecanismos institucionalizados en el SISIENIA.

Inicia el tejido de la red (primera sesion). La reunion tiene verificativo el 7 de diciembre de
2022 a las 14:00 hrs. de la Ciudad de México, el objeto es crear una conexion de empatia entre
los 18 asistentes, la cual se inicia mediante la presentacidon personal donde se comparten las
fortalezas profesionales reconocidas, como uno de los fundamentos para entrelazar la red,
identificandose con el otro, apreciando las divergencias, la riqueza de la heterogeneidad y
las coincidencias. Se avanza también en la organizacion de su estructura y operacion, dias y
horarios mas convenientes, se plantean algunos mecanismos de comunicacion y trabajo, asi
como reglas generales. Crear el rapport es fundamental para construir una comunidad, donde
se valora y reconoce la complejidad implicita en el contexto virtual de la red, integrada a la vez
por los contextos personales y profesionales.

Fundamentacion de la figura: red nacional (segunda sesion). Tiene lugar el 19 de diciembre de
2022, con la asistencia de 21 integrantes. En un espacio de dialogo se analizan y determinan los
medios de comunicacidon y se visualizan para un futuro mediato los mas convenientes segun
los objetivos propuestos, es decir se sientan las bases para la vinculacion a distancia mediante
las herramientas comunes en la realidad post-pandemia. El resultado de mayor relevancia
es la precision de la figura del SISIENIA fundamentada organizacionalmente como una Red
Nacional, acuerdo registrado en la minuta de la sesion. Entre los miembros se comparte
informacion de interés de convocatorias para concursar por apoyos, toda vez que ya se tengan
proyectos de trabajo solidos. Se comparte también bibliografia como base y punto de partida
para el dialogo en un espacio de libertad y aporte creativo. El coordinador de la red presenta la
propuesta de fechas y horarios de las sesiones, las cuales son aceptadas por el pleno.

El objeto de estudio (tercera sesion). El lunes 16 de enero se lleva a cabo la primera sesion
de analisis tedrico sobre el objeto de investigacion y su campo de accion, desde una postura
epistemoldgica y mediante la trasposicion a la experiencia. En la conversacion entre los 25
asistentes, se presentan opinionesy dilemas respecto al objetoy su correlacién con el sujeto; las
similitudesy alcance entre unoy otro, en un espacio de riqueza creativa evidencia del potencial
colegiado. El colectivo acuerda trabajar en la construccion de un marco referencial que
coadyuve a delimitar los propdsitos esenciales del SISIENIA, con una vision diversa e incluyente,
contextualizadas a las caracteristicas y necesidades de los participantes, considerando aspectos
de relevancia personal y colectiva, es decir bajo el enfoque socioformativo (Toboén, 2017)
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Se aborda la necesidad de determinar las lineas de investigacion y/o sublineas, para lo cual el
coordinador sugiere una estructura basica para los protocolos, aprobada en plenaria.

Un piso comun (cuarta, quinta y sexta sesion). Al ser investigadores con marcos de referencia,
formacion y contextos diversos, asi como con una trayectoria y experiencias heterogéneas, se
requiere establecer una base de confluencia convencional y estandar; tedrica, epistemoldgicay
metodoldgica para lo cual se destinan las sesiones del 13 de febrero, 13 de marzo de y 17 de abril
de 2023. Se analizan y debaten conceptos fundamentales como: el problema en la investigacion
educativa, la problematizacion, la investigacion cualitativa y su disefo investigativo, entre otros.
El abordaje de los temas centrales devela las perspectivas personales, asi como las dimensiones
y disciplinas desde las cuales se considera la investigacion. El colectivo perfila una idea
compartida y Util para generar referencias basicas que coadyuven a delimitar los propdsitos
esenciales del SISIENIA. Reuniones en las que el didlogo con fundamento tedrico enriquece
la vision compartida de lo que significa investigar y se manifiesta el dominio de los temas, la
auto organizacion y las areas en las que se debe profundizar, por lo cual favorece a la formacion
permanente del investigador;como sefala Tobdn (2017) en contexto a las diferencias individuales
e intereses colectivos. Espacio de formacion humanay para el fortalecimiento de competencias
un ambiente social-virtual de encuentro e intercambio (Morin, citado en Chacdn, 2015).

(Qué investigar y para qué? (primera sesion extraordinaria). Ante la intensidad de los debates,
se acuerda el establecimiento de reuniones extra para avanzar con la inscripcion de proyectos
de investigacion en el SISIENIA. El 3 de mayo con 23 asistentes se presentan dos protocolos:
un estudio exploratorio de tipo cualitativo que busca identificar patrones de géneros literarios
gue los estudiantes normalistas leen y el segundo también de orden cualitativo con objeto de
resignificar el uso del idiomainglés en el posgrado con fines investigativos. El didalogo generado
para sugerencias y/o aportes, evidencia la sinergia del colectivo mediante una idea que se
complementay enriquecerse. De manera inicial se contempla en la agenda la presentacion de
cuatro proyectos, no obstante ante la libertad de expresarse y a fin de no inhibir y aprovechar
la riqueza dialdgica se reprograman los dos pendientes.

La definicion de una linea estratégica (séptima sesion). El 22 de mayo a la cual asisten 21
integrantes se presentan 2 proyectos mas de investigacion de orden cualitativo, el primero
de ellos para identificar las competencias investigativas de los formadores de docentes y el
segundo con objeto de caracterizar la investigacion educativa realizada en CA’s. El colectivo
aporta visiones para enriquecer los protocolos y se plantea la posibilidad de establecer como
primera linea de investigacion del SISIENIA: Procesos de formacion; ante la convergencia de
los proyectos inscritos en el seminario y la dedicacion de los investigadores procedentes de
instituciones de formacion docente; tema que se abordard a profundidad en las siguientes
sesiones y se agenda también como pendiente el contemplar formas de difusién de los
productos generados, de manera que puedan ser distribuidos con amplitud, con el objeto de
aportar a la comunidad cientifica.
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Conclusiones

La pertinencia del SISIENIA como red hasta el momento virtual, es indiscutible en un mundo
post-pandemia intercomunicado, donde se innova mediante el empleo de las TICCAD
en una realidad cambiante a la que debemos adaptarnos para fortalecer la formaciéon en
investigacion, donde los propios profesores-investigadores de las EN e instituciones afines
buscan los mecanismos para consolidar esta funciéon sustantiva, mediante la construccion de
una comunidad epistémica con amplia relevancia en la cimentacion de enfoques comunes y
con perspectiva tedérica amplia e incluyente para fijar el rumbo y alcance de los procesos.

Las areas de fortaleza del SISIENIA son principalmente los investigadores que la integran, en un
60 % pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores (SNI) del CONACYT y el 97% son lideres
o integrantes de CA s, por lo cual sus competencias investigativas estan mas desarrolladas, no
obstante reconocen el camino del aprendizaje permanente que se fortalece en colectivo.

Entre los objetivos el principal es la documentacion del proceso para la conformacion de la red,
para preservar y acceder a la experiencia como testimonio de la capacidad de adaptacion al
cambio, del interés investigativo y de la capacitacion del trabajo en linea, por lo cual se abona al
area de conocimiento en la sistematizacion de experiencias de redes, historias dispersas y que
comunmente se diluyen en haras de los objetivos finales. Asi, el SISIENIA es un antecedente
para interesados en la generacion y divulgacion de conocimiento cientifico y la formacién
continua de los formadores de docentes, mediante el trabajo entre pares.

El perfil del investigador educativo del SISIENIA es principalmente de docente que aprende a
investigar en la practica misma del ejercicioy enriquece su quehacer mediante el intercambioy
el reconocimiento del otro en un mundo diverso, incluyente y complejo, debido a ello reconoce
la relevancia de la formaciéon en comunidad; actualmente a través de la transformacion y
adaptacionimplementados para la formaciéon investigativa en un proceso a distancia, mediante
el uso de la tecnologia, el Internet y las competencias para su empleo.

Referencias

Chacon Prad, M. (2015).Congruencia del pensamiento complejo de Edgar Morin en la metodologia de la
educacion a distancia. Revista Espiga. (15) 30. 75-81. https://revistas.uned.ac.cr/index.php/espiga/
article/view/933/848

Delgado-Garcia, M.(2018). La metodologia biografica narrativa y posibilidades en el ambito del docente
universitario. Revista Latinoamericana de Metodologia de las Ciencias Sociales, 8(2), e043. https://
doi.org/10.24215/18537863e043

DGESUM (2022). Sistema de Informacién Bdsica de la Educacion Normal (SIBEN). http://www.dgesu.ses.
sep.gob.mx/PRODEP.htm

HoE



CONGRESO NACIONAL DE
INVESTIGACION EDUCATIVA

DGESuM (2023). Sistema de Informacion Bdsica de la Educacion Normal (SIBEN). http://mwww.siben.sep.
gob.mx/pages/estadisticas_recientes

Diario Oficial de la Federacion (2021). Reglas de Operacion del Programa para el Desarrollo Profesional
Docente para el ejercicio fiscal https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5609172&fecha
=29/12/2020&print=true

Fullan, M. (2021). Los impulsores correctos para el éxito de todo el sistema. Australia: Centre for Strategic
Education.

Galvan, A.; Ramirez, M. y Soto, M. (2017, noviembre). El origen de PRODEP en las escuelas normales
del pais. Ponencia presentada en el XIV Congreso Nacional de Investigacion Educativa. Consejo
Mexicano de Investigacion Educativa. San Luis Potosi, México.

Medrano, V.; Angeles, E.y Morales, M. (2017). La educacion normal en México. Elementos para su andlisis.
México: INEE.

Tobdn, S. (2017). Formacion integral y competencias: Pensamiento Complejo, Curriculo, Diddctica y
Evaluacion. Colombia: Ecoe ediciones.

Vences-Esparza, A.; Flores-Alanis, I. y Rodriguez-Bulnes, M. (2022). Redes de cooperacién en cuerpos
académicos de una universidad publica de México. Revista Politica, Globalidad y Ciudadania. (8)
16, p. 68-86. ISSN 2395-8448 http://revpoliticas.uanl,mx/



