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Resumen

El problema que se aborda es un analisis de la presencia de las mujeres en los puestos
directivos en Instituciones de Educacion Superior (IES) publicasy privadas del estado de Nuevo
Leodn. Se revisan las condiciones de igualdad y equidad con respecto a la presencia del género
masculino, para resaltar que las mujeres asumen funciones académicas y administrativas,
resaltando la feminizacion y desigualdad en estos puestos ejecutivos. También se analizan
las aportaciones tedricas feministas desde la mirada de Zabludovsky (2014), donde se hace
referencia a las desigualdades en este género. La poblacién de estudio la constituyen rectores,
directoresy subdirectores de las |ES correspondientes a 9 normales, 193 instituciones privadasy
54 instituciones publicas. En los resultados se encuentra que el porcentaje del género femenino
sobre el total de personas analizadas es superado por el género masculino. De esta manera se
concluye que la presencia de las mujeres es menor a la de los hombres, mostrando la existencia
de los techos de cristal en cargos administrativos y ejecutivos en educacion superior. Ademas,
aporta datos en torno a la igualdad de género en las IES y permite visibilizar la inequidad y
marginacion relativas para futuras investigaciones.
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Introduccién

De acuerdo a Burman (2007) la feminizacion es un proceso contemporaneo en el cual ciertas
condiciones y caracteristicas tradicionalmente vinculadas con las mujeres se asocian a los
hombres, incluso llegan a reivindicar como propias. Este término, “que surgid originariamente
en los debates sobre la feminizacidon de la pobreza, se generaliza en el contexto de las
transformaciones en la organizacion del trabajo que generan las economias basadas en el
conocimiento que privilegian las habilidades personales” (p. 112).

Esimportante abordar el problema de la desigualdad y feminizacién en la estructura organica
de las |IES porgue el liderazgo y la participacion del género femenino en puestos directivos
y en la politica estan en constante riesgo, tanto en el ambito local como el mundial. Existen
estudios como el realizado con la Universidad de Argentina que muestra estadisticas de la
existencia de una doble discriminacion de género: la segregacion horizontal y vertical, techo
de cristal (Gallego-Moroén, 2017).

Garcia Lastra (2010) senala que, a pesar de la feminizacion universitaria, se observa un doble
proceso que se considera de segregacion horizontal y vertical La primera de estas dinamicas
atiende a la presencia desigual de las mujeres en las titulaciones o areas de conocimientoy la
vertical a la escasa representacion de mujeres en los puestos de responsabilidad, una realidad
gue no hace sino recoger lo que ocurre en los niveles educativos inferiores (Garcia Lastra, 2010).

En el ambito de las IES, la situacion de las mujeres en México se caracteriza por tener una
presenciay participacion limitadaen los cargos publicos, tal como es expresado por Zabludovsky
(2014) quien manifiesta que a pesar del drastico aumento de la participacion de las mujeres en
el mundo laboral y en la educacién superior, su presencia en el ambito politico y en los cargos
de direccion y de liderazgo en las companias privadas es todavia escasa.

Medina Espino (2010) sehala que las mujeres tienen poca representacion nosélo al momento de
emitir un voto, también en los puestos directivos, ya sea en cargos electos, en la administracion
publica, el sector privado o el mundo académico. Esta realidad contrasta con su indudable
capacidad como lideres y agentes de cambio, y su derecho a participar por igual en la
gobernanza democratica (ONU Mujeres, s/f). Bustos Romero (2012) afirma que la presencia
del género femenino en la direccidon de la educacion superior debe ser beneficiada con su
representacion en los puestos de direccion. También sefala que esto es una encrucijada y que
el nuevo rumbo emprendido reviste gran importancia porque va a conducirnos a los esquemas
de direccion del siglo XXI. En las estadisticas que se muestran en la tabla 1 puede observarse
como se pone de manifiesto la poca presencia de las mujeres en las |IES a nivel mundial:
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Tabla 1. Instituciones dirigidas por mujeres a nivel mundial.
Instituciones dirigidas por mujeres
ONG Miembros
Cantidad Porcentaje
‘ Asociacion de Universidades Africanas ‘ 120 ‘ 6 ‘ 5% ‘
Asociaciéon de Universidades Arabes 103 2 1.9 %
‘ Asociacion de Universidades del Commonwealth ‘ 463 ‘ 37 ‘ 8% ‘
Asociacion de Universidades de Habla Francesa 270 5 7%
‘ Asociacion de Universidades Europeas ‘ 497 ‘ 6 ‘ 8% ‘
Asociacion de Universidades de Asia y el Pacifico 140 5%
‘ Organizaciéon Universitaria Interamericana ‘ 350 ‘ ‘ 5% ‘
Union de Universidades de América Latina 177 47 26 %

Nota: Adaptado de Mujeres y educacion superior en México por Olga Bustos Romero, 2012. Proyecto IESAL/UNESCO
“Feminizacién de la matricula estudiantil y sus posibles incidencias en los ambitos educativo, econémico y social en
Ameérica Latina y el Caribe. Colegio de Académicas Universitarias. Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM).

El propdsito de este estudio es analizar la presencia de las mujeres en los puestos directivos
en las |IES publicas y privadas del estado de Nuevo Ledn. Se busca aportar datos en torno a la
equidad e igualdad de género que permita visibilizar la liminalidad, inequidad y marginacién
relativas para futuras investigaciones. Guarda relacion con la investigacion de Burman (2007)
denominada: i feminismo(s) o feminizacion? entre el triunfalismo auténomoy la victimizacion,
donde esta autora reflexiona sobre como la feminizacion evoca el feminismo sin confundirse
con él; de hecho, parece que tiene tanto que ver con los hombres como con las mujeres.
Igualmente comulga con lo expresado por Zabludovsky (2014) “las mujeres en los ambitos de
poder econémico y politico de México”, donde analiza la presencia de las mujeres en la fuerza
laboral, examina la presencia de hombresy mujeres en la educacion superior y la feminizacion
y masculinizacion de las distintas ocupaciones. Por |o tanto, esta contribucion tedrica muestra
los aportes realizados en torno al problema de la desigualdad y feminizacion desde la mirada
de Zabludovsky (2014) y desde |la perspectiva de la teoria de género. Se supone que la presencia
femenina en cargos directivos en |ES puUblicas y privadas del estado de Nuevo Ledn, es menor
en igualdad con respecto a la presencia del género masculino. También se analizan las politicas
orientadas por los principios de igualdad de género haciendo referencia a las desigualdades y
las discriminaciones con relaciéon a este género.

Desarrollo
En el estado de Nuevo Ledn los cargos ejecutivos han estado representados en su mayoria por

el género masculino. En la historia de la educacion de mi estado han estado al frente en estos
cargos cuatro mujeres del 2009 a la fecha. Puede verse en la tabla 1.
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Tabla 1. Mujeres en cargos de educacion
Secretario (a) Periodo Gobernador
Sofialeticia Morales Garza Desde el 4 de octubre del 2021 Samuel Alejandro Garcia Sepulveda

Maria de los Angeles Erristuriz 8 de mayo de 2018 - 3 de octubre de 2021 Jaime Rodrlgugz Calder(?n

Manuel Florentino Gonzalez Flores
Arturo Estrada Camargo 17 de diciembre de 2016 - 7 de mayo de 2018 Manuel Florentino Gonzalez Flores
Esthela Maria Gutiérrez Garza 4 de octubre de 2015 - 16 de diciembre de 2016 Jaime Rodriguez Calderdn
Edmundo Guajardo Garza 5 de marzo de 2015 - 3 de octubre de 2015
Alberto Almaguer Rocha 28 de enero de 2015 - 4 de marzo de 2015 ) )

Rodrigo Medina de la Cruz
Juana Aurora Cavazos Cavazos 1de septiembre de 2013 - 27 de enero de 2015

José Antonio Gonzalez Trevino 4 de octubre de 2009 - 31 de agosto de 2013

Nota: Tomado de la Ley Orgénica de la Administracién Publica del Estado de Nuevo Ledn. Gobierno de Nuevo
Ledn. 2 de octubre de 2021. Consultado el 24 de septiembre de 2022.

Se considera que no existe igualdad de derechos de mujeres y hombres, como se expresa en el
parrafo segundo del articulo 4° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos que
establece textualmente, que el varén y la mujer son iguales ante la ley. Esta deberd establecer
mecanismos e instituciones suficientes para garantizar la igualdad y promover la equidad
de género, especialmente en el caso de mujeres trabajadoras y jefas de familia, ademas de
proteger la organizaciéon y el desarrollo de la familia.

Para efecto de esta investigacion se tomo las tipologias de las |ES que se basan en la propuesta
de la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES)
utilizada por la SEP (Cruz Lépez y Cruz Lépez, 2008) de las once clasificaciones en términos de
la naturaleza de su oferta educativa y de las funciones que en ellas se realizan me interesan:

a. Instituciones particulares: |IES con financiacion privada, autbnomas en su gestion y
constituidas con personalidad juridica.

b. Instituciones de formacion docente: |ES publicas y particulares responsables de formar a
profesionales para actividad docente en los distintos tipos y niveles del Sistema Educativo Nacional.

En la tabla 2 se muestran las instituciones de modalidad escolarizada y no escolarizada de las
IES en el Estado de Nuevo Ledn. Se tomaron en cuenta: 9 normales, 193 instituciones privadas
y 54 instituciones publicas que corresponden a la modalidad escolarizada para analizar los
principales cargos de: Rector (a), Director (a), Subdirector (a); de acuerdo con Valenzuela Ojeda
y Barron Tirado (2017) “son los directivos altos y medios los que desempenan las funciones
principales en la formulacion e implementaciéon de los planes estratégicos” (p. 27).
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Tabla 2. Instituciones de educacion superior por modalidad.

Modalidad escolarizada Modalidad no escolarizada

Nivel Docentes IES Docentes IES
Licenciatura 15,024 215 2,621 69
Normal 644 9 - -
;Jir;iaversita ria y Tecnolo- 14380 206 ) )
Posgrado 3,847 136 1,046 49
Instituciones publicas 8,935 54 357 15
Instituciones privadas 9,936 193 3,310 77

Nota: Estos datos fueron tomados del documento Principales Cifras del Sistema Educativo Nacional 2021-2022.
Direccion General de Planeacion, Programacion y Estadistica Educativa.

Hallazgos principales

Este trabajo tiene un vinculo con la teoria de género desde la cual se observa este problema.
Al analizar la presencia femenina en las IES encuentro que el porcentaje de presencia de este
género es menor a los del género masculino, puedo suponer lo que comentan Zabludovsky y
Avelar (2001) que uno de los factores fundamentales que explica la falta de oportunidades para
el género femenino tiene que ver con la propia cultura organizacional que tienden a reproducir
de forma exponencial las caracteristicas de lo “femenino” lo “masculino” y que son patrones
culturales de caracter general que conforman gran parte del eje de la diferenciacion entre
hombresy mujeres en nuestra sociedad.

Para efecto de este estudio solamente se tomaron en cuenta los cargos ejecutivos de rectorias,
direcciones y subdirecciones generales. En la tabla 3 se establece la distribucion de cargos
ejecutivos segun la estructura jerarquica por género.

Tabla. 3. Distribucion de cargos ejecutivos segun la estructura jerarquica por género

. Rector(a) Director (a) Subdirector (a) |
IES Cantidad
M H M H M H
Normales 9 - - 3 6 4 5 |
Instituciones Privadas 193 4 43 58 135 56 137
‘ Instituciones Publicas ‘ 54 ‘ - ‘ 4 ‘ M ‘ 43 ‘ 16 ‘ 38 |
Total 256 4 47 72 184 76 180

Nota: Elaboracién propia a partir de los datos del sistema nacional de informacién de escuelas ciclo 2021-2022.
Subsecretaria de Planeacion, Evaluacion y Coordinacion.Direccion General de Planeacion, Programacion y Estadis-
tica Educativa. Donde M representa a las Mujeres y H representa a los Hombres.
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Se observa que la participacion de los directores es de 71.8% en relacion con el 28.1% de las
mujeres gque han estado al frente de la direccion general. En los subdirectores se da el 70.3%,
mientras que en las subdirectoras el 29.7%. Igualmente, se promueve una mayor presencia del
género masculino en los cargos de Rectores y directores generales, (tabla 3). Dado lo anterior,
se muestra la existencia de los techos de cristal como lo menciona Gallego (2016, pp. 64-71)
en el ambito académico y cientifico al igual que en los diferentes cargos administrativos y
ejecutivos en educacion superior.

De acuerdo con las estadisticas presentadas, puede decirse que existe una brecha entre
la presencia femenina y masculina en los cargos de direccidn y se debe tanto a factores
socioculturales de caracter general como por elementos mas especificos relacionados con la
cultura organizacional (Zabludovsky y Avelar, 2001, p. 22). Se percibe que la ausencia de las
mujeres en puestos directivos es mucho mas significativa de lo que muestran los numeros, ya
gue responde a una logica y cultura organizacional e implica su aislamiento de los cargos que
confieren responsabilidades funcionales.

Zabludovsky (2014) menciona que las expectativas de educacion formal y no formal en
torno a los distintos patrones de éxito de hombres y mujeres en los contextos tradicionales,
conlleva a que los cargos de autoridad y liderazgo sean considerados como prototipo de “lo
masculino”. De lo anterior se deduce que no existen condiciones de igualdad con respecto
a la presencia de los hombres y supongo que un promedio del universo femenino asume
funciones académicas y administrativas. Infiero que las mujeres son menos ambiciosas,
comprometidasy motivadas, sintomaren cuentala diferencia de oportunidades de los cargos
gue se abren a los distintos géneros. Al respecto, Zabludovsky (2009) ha encontrado que
muchos hombres que ocupan posiciones con pocas probabilidades de ascenso desarrollan
actitudes que normalmente se atribuyen a las mujeres como lo son las aspiraciones limitadas,
la interrupcion de sus carreras, la busqueda de satisfaccion a través de actividades que no
tienen que ver con el trabajo de oficina y el establecimiento de relaciones horizontales
acompanadas por sentimientos de afecto y amistad.

En la literatura se encuentra que existen instancias como el Espacio de Mujeres Lideres de
Instituciones de Educacién Superior de las Américas (EMULIES), plataforma para favorecer el
intercambio académico, el apoyo al desarrollo de capacidades para la gestion universitaria y
la cooperacion de mujeres lideres de |ES de las Américas, para fortalecer su liderazgo y su
participacion en la toma de decisiones en el campo de la educacion superior. Desde julio de
2010, la Asamblea General de las Naciones Unidas cre6 ONU Mujeres, la Entidad de las Naciones
Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres. La creacion de ONU
Mujeres formo parte de la reforma de la ONU, al reunir los recursos y mandatos para obtener
un mayor impacto al centrarse exclusivamente en la igualdad y el empoderamiento de las
mujeres (ONU, Mujeres, s/f).
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Las organizaciones existen en un lugar y en un momento historico determinado, éstas tienden
a integrar los elementos de su propio contexto social y a reproducirse exponencialmente las
caracteristicas de lo que se considera “femenino” o “masculino”. En términos generales, las
distintas tareas y ofertas de trabajo se distribuyen en funcién del género y, pese a los cambios
recientes, aun se comparte la idea de que los cargos gerenciales no son los mas adecuados
para las mujeres (Zabludovsky, 2014).

Enlaliteraturasedistingue lasituacion de desigualdad de las mujeresy la escasa representacion
de éstas en los puestos ejecutivos y del poder comparado con los hombres. De ahi la presencia
de la desigualdad y feminizacidn en estas instituciones. La situacioén actual de las mujeres en
México en este ambito se caracteriza por tener una presencia y participacion limitada en los
cargos publicos, con esto se confirma lo sefalado por Medina Espino (2010) que las mujeres
tienen poca representacion no sélo al momento de emitir un voto, también en los puestos
directivos, ya sea en cargos electos, en la administracion publica, el sector privado o el mundo
académico. Esta realidad contrasta con su indudable capacidad como lideres y agentes de
cambio, y su derecho a participar por igual en la gobernanza democratica (ONU Mujeres, s/f).

Conclusiones

Para dar respuesta al propdsito principal de este estudio donde se analiza la presencia de las
mujeres en puestos ejecutivos en las instituciones de educaciéon superior se encuentran como
puntos principales: Gallego-Morén (2017) menciona que la bibliografia internacional muestra
una baja visibilizacién del problema por parte del profesorado, incluso por parte de las propias
protagonistas, las docentes e investigadoras.

Al respecto, Zabludovsky (2014, p. 72) manifiesta que no es dificil suponer que sean las propias
mujeres quienes consciente o inconscientemente -como producto de una decision racional
o por la propia construccién de la subjetividad- consideren que estos puestos no constituyen
una opcion para ellas y opten por otras alternativas de trabajo consideradas “mas femeninas”
o limiten sus aspiraciones al desarrollo de ocupaciones que, a menudo, coinciden con los
niveles mas bajos de la jerarquia institucional. Zabludovsky (2014) menciona que, desde la
perspectiva de género, el surgimiento y prevalencia de estas inequidades son producto de
la propia estructura administrativa que conlleva una serie de relaciones entre el sexo de los
empleados (as), el ejercicio de la autoridad y la l6gica de la organizacion.

Ramos Lopez (2005) expresa que entre las medidas tendientes a garantizar la participacion
politica equilibrada de mujeres y hombres, se trata, en el fondo, de poner en marcha una
serie de acciones tendientes a modificar de manera sustantiva el conjunto de valores,
creencias, comportamientos, simbolos y experiencias comunes que permiten desarrollar una
forma unificada de percibir la realidad y, en consecuencia, definir determinados cdédigos y
reacciones frente a la realidad.
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Se infiere que en medio de estos cambios y desplazamientos, los rolesy funciones de las mujeres
se ven disminuidos en su acceso a ocupar puestos de alta direccidon o en la politica y que esto
demuestra la liminalidad, inequidad y marginacidon que esta presente; ademas un promedio
de 18.7 % del universo femenino asume funciones académicas y administrativas, de acuerdo a
la distribucion porcentual de los funcionarios y directivos del sector publico, privado y social por
género. Los datos hasta aqui expuestos muestran como, a medida que se asciende en el nivel
de ingresos y en la piramide organizacional, la presencia de las mujeres disminuye. Las mujeres
estan escasamente representadas en los cargos de direccion donde se toman las principales
decisiones econdmicas de México. La situacion se resume coémo el incremento de las mujeres en
la educacion superior y en la fuerza de trabajo no corresponde a su participacion en los cargos
de autoridad, por lo cual se puede decir que todavia se enfrentan al “techo de cristal” que alude a
un conjunto de barreras invisibles que impide que las mujeres tengan las mismas oportunidades
qgue los hombres para el ascenso a los cargos de mayor jerarquia (Zabludovsky, 2009, p. 61).

Zabludovsky (2014) senala que las causas que explican la situacion del género femenino son
multiples, por lo tanto, para efectos de este estudio sélo apunto algunas de las mas evidentes:
la socializacion diferenciada y las distintas expectativas de éxito entre hombres y mujeres; el
escaso compromiso de los varones en las tareas domésticas; las extensas jornadas de oficina
gue responden a “horarios masculinos”; la exclusion de las mujeres de los circulos informales
donde “se cierran” muchas negociaciones; la discriminacion (oculta o abierta) que existe hacia
las mujeres, particularmente hacia aquellas que son madres. Mientras que la postura de Wirth
(2004) al respecto destaca: los estereotipos, el entorno de trabajo y los prejuicios sexuales que
los senala como barreras de las mujeres en el camino hacia los puestos directivos.

En conclusion, los prejuicios y la discriminacion real que perciben las mujeres reduce la
probabilidad de que muchas de ellas decidan intentar ascender en la organizacion (Viladot,
2017, p. 66). Viladot (2017) hace hincapié

de que las organizaciones deben incorporar el concepto de la diversidad (el respeto y la
defensa de las distintas identidades sociales) para lograr la igualdad entre hombres y mujeres
en el trabajo y en particular de los hombres y mujeres con responsabilidades al nivel mads alto
(donde la discriminacion laboral se manifiesta en grado mayor). (p. 228)

Por lo tanto, la inequidad y marginacion sigue presente, porque no ha sido reconocido el mérito
de las mujeres de situarse en el umbral en nuestras sociedades patriarcales; en palabras de
Gonzalez Madrid, et. al, 2016, p. 102), el umbral, es el sitio donde, como mujeres y como creadoras
de literatura, escribimos nuestras propias lineas, y, con el tiempo, nuestros propios planes.
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