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Resumen general del simposio

En un contexto de transformaciones e innovaciones de educacién superior se analizan las
tendencias y cambios de las Instituciones de Educacion Superior y los efectos del disefio de
politicas publicas dirigidas a la profesién académica y de esta, cuales son los roles y practicas
emergentes y prospectivas en el ambito de la productividad, trabajo académico, practica de
investigacion y su relacion con la comunicacion cientifica. Se analiza a partir de tres estudios,
las practicas de generacion y comunicacion de la ciencia, el perfil y caracteristicas que se
demandan de la incorporacion de los nuevos profesores-investigadores y las necesidades
desde el perfil de formacién de los investigadores educativos, al incorporar saberes para
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innovar en la generacion de conocimiento y la comunicacion de la ciencia, en un contexto de
internacionalizacién de la educacidén superior.

Palabras clave: Educacién Superior, Académicos, Formacidn de Investigadores, Cientificos.
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ESTRATEGIAS DE POSICIONAMIENTO EN EL CAMPO CIENTIFICO MEXICANO

José Alejandro Lépez Jiménez

Resumen

El estudio del campo cientifico mexicano requiere de abordajes multidisciplinarios y
actualizados ante los vertiginosos cambios que ocurren en las sociedades contemporaneas,
por ello, la presente ponencia pretende contribuir a los estudios de la ciencia en México a
partir de una serie de reflexiones que buscan comprender cémo se articula el campo cientifico
mexicano, considerando tanta la condiciones institucionales como la accion de los agentes,
es decir, de los investigadores y académicos de las Universidades PUblicas. La reflexidn gira en
torno a cuatro ejes articuladores, que llamo estrategias de posicionamiento, y que nos sirven
como guia para explorar las configuraciones jerarquicas y de poder que operan dentro del
campo. Dichas estrategias funcionan como un engarce entre las instituciones y los sujetos, por
lo que su analisis y descripcion, nos permite comprender las formas en las que se relacionan
los investigadores con un campo cientifico cada vez mas restringido y exigente, y que produce,
ademas, posiciones desigualesy asimétricas que se reflejan especialmente en las universidades
publicas periféricas. Asi, el objetivo de la ponencia es presentar una serie de categorias a
discusion para generar nuevas rutas explicativas que aporten una vision critica y compleja del
campo cientifico mexicano.

Palabras clave: Cientificos, académicos, universidades publicas, SNI.

Introducciéon

La configuracion actual del campo cientifico mexicano es producto del cruce de factores
historicos, politicos, econdmicos y cientificos. Lo anterior explica la complejidad de abordar este
tema sin una metodologia multidisciplinaria que nos permita comprender cuales han sido las
condiciones que han dado lugar a las logicas, tanto internas como externas, del funcionamiento
de dicho campo.

Las crecientes dificultades y restricciones que encuentran quienes pretenden ingresar al
campo, es decir, jovenes investigadores egresados de los programas de doctorado de las
diversas instituciones de educacion superior del pais, generan interrogantes sobre cuales son
los caminos y las rutas de acceso a un espacio cada vez mas restringido y elitista; y nos hace
plantearnos la interrogante sobre como han logrado alcanzar ciertas posiciones emblematicas
algunos cientificos e investigadores del pais.
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Se parte de la hipotesis de que los aspectos politicos y econdmicos que estructuran el campo,
esto es, lasinstituciones que regulan el trabajo cientifico en el pais, incitan, a través de estimulos,
meéritos y beneficios, las acciones de los investigadores para potenciar sus habilidades y
colocarse en un lugar de prestigio.

Estas acciones que los investigadores desarrollan las denominamos estrategias por ser
el resultado, no de un condicionamiento autdémata o de una motivacién emotiva, sino que
se trataria, en todo caso, de una racionalizacion que optimizaria los beneficios, es decir, de
un pensamiento estratégico que convertiria a los sujetos en agentes duenos de sus éxitos o
fracasos.

Otra premisa es la idea de juego mutuo planteado por la socidloga inglesa Margaret Archer
(2003). Para esta autora, la estrategia es, mas que un plan de combate o un disefo tactico,
un juego Mmutuo entre los factores condicionantes de la accidn (instituciones, politicas) y la
reflexividad del agente, para elaborar interiormente dicho condicionamiento y generar una
accion.

El juego mutuo entre agencia y estructura es el resultado de lo que los sujetos elaboran
como proyectos frente a lo que las estructuras generan como situaciones condicionantes. Es
decir, del juego mutuo deriva el motivo por el cual las agencias reflexionan a propdsito de sus
preocupaciones frente a las situaciones. Juegan mutuamente, ya que no se determinan en
ningdn momento, ni prevalece una sobre otra (Archer, 2003). En este sentido, en el siguiente
texto se expone esta imbricacion entre las estrategias de posicionamiento como resultado,
tanto de las necesidades institucionales como de la respuesta de los investigadores, ante las
situaciones estructurales en las que se encuentran inmersos.

La clasificacion de estrategias dentro del ambito cientifico que proponemos abreva de dos
fuentes principales: la sociologia de la ciencia y la observacion empirica. Esta clasificacion
permitid esbozar unalistade las principales estrategias que considero, utilizan losinvestigadores
para obtener una posicién alta dentro del campo cientifico mexicano. Identificamos cuatro
estrategias clave: estrategias de prestigio, estrategias de internacionalizacion, estrategias de
publicacion y estrategias de redes de investigacion.

Estas estrategias no son las Unicas, no obstante, engloban otras de menor peso al momento de
buscar una posicion alta dentro del campo cientifico, de tal manera que no se pretende agotar
los diversos cursos de accion de los investigadores a estas cuatro estrategias, solo se pretende
sefalar las vias de acceso mas recurrentes.

Desarrollo

Estrategias de prestigio institucional

Una de las caracteristicas mas palpables de la vida académica es que casi todo estd ordenado
de manera jerarquica, en formas mas o menos sutiles. El campo cientifico opera mediante
posiciones claramente establecidas y determinadas por los méritos, las credenciales y la
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reputacion de sus miembros, en particular, por el poder simbdlico que representa la autoridad
cientifica.

Este rasgo propio del campo cientifico es el eje ordenador de las posiciones y las cadenas de
mando dentro de un laboratorio o dentro de un departamento de investigacion. La autoridad
cientifica es un atributo que se conforma desde varios angulos: las publicaciones, las revistas
donde se llevan a cabo las publicaciones, la formacién de nuevos investigadores, estancias
internacionales, redes de investigacion. Dentro de estas variaciones, el prestigio institucional
donde los cientificos obtuvieron su doctorado y donde estan adscritos, representan uno de los
rasgos mas determinantes al momento de buscar una posicion de prestigio dentro del campo.

Existe una dependenciaentrelasestructurassocialesylosagentesque en ellas se desenvuelven,
es decir, si bien las instituciones académicas otorgan prestigio a sus miembros, estas necesitan
también del prestigio de sus miembros para poder mantener su posicion. Dicho de otra forma,
el prestigio de una institucion cubre, como un halo, a sus miembros, pero este, a su vez, emana
del prestigio individual de los agentes.

Estamos ante el efecto halo, el cual Vinck (2014) caracteriza como la ventaja de estar en una
institucion cuya calidad formativa y de investigacion potencia a los investigadores gracias
al hecho de estar en un entorno cientificamente productivo (p.137); y estos, a su vez, se ven
impelidos a devolver ese prestigio mediante su trabajo individual. El juego mutuo, estratégico,
obedece a una logica situacional de complementariedad necesaria en la que el agente y la
estructura obtienen beneficios mutuos (Archer, 2009).

Es claro que el prestigio institucional por si solo no es suficiente para desarrollar una trayectoria
sobresaliente, tiene que haber una respuesta del agente, la cual se traduce en la capacidad
de desarrollar un trabajo que lo coloque a la par de las exigencias de productividad y calidad
de los demas miembros de la comunidad cientifica; estas exigencias pueden variar de una
instituciéon a otra respecto a la calidad y a la cantidad; lo que es de destacar es que, al parecer,
hay una especie de solidaridad organica que se da al interior de las instituciones y dentro de la
cual los cientificos se agrupan, dando lugar a niveles de cohesion altos o bajos, ello dependera
del nivel de consolidacion institucional

Otro aspecto a considerar en las estrategias de prestigio es la pertenencia al SNI. El SNI no
sélo es un organismo regulador de la produccion cientifica, sino es también una institucion
gue distribuye posiciones sociales dentro del campo cientifico al introducir una estratificacion
académica y econdmica. El SNI es, asi, una institucidn que otorga prestigio a los cientificos
miembros del sistema (Larios Deniz, 2013), (Didou, 2010), (Gil Antdn, 2018). Dentro de estos
prestigios, pertenecer al nivel |l se considera lo mas alto a lo que puede llegar un cientifico en
el pais; se convierte en un referente de sus lineas de investigacion, en un lider de su grupo, y
en un guia para los otros miembros de la comunidad; se convierte, en suma, en una autoridad
cientifica.

En suma, el prestigio, como estrategia de posicionamiento, proviene de dos fuentes principales:
la universidad donde estan adscritos los investigadores y la membresia al SNI. Posteriormente
los niveles dentro del SNI incrementan dicho prestigio al constituir un escalafén jerarquico en
el que se aspira a llegar al nivel Ill. Si bien el trabajo individual de calidad es lo que en ultima
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instancia define la autoridad cientifica, este no se da en el vacio sino en una interdependencia
con la institucidn que ampara a los investigadores. Se trata de un juego mutuo en el que los
agentes responden a las condiciones institucionales exigidas; se trata “de una convergencia
entre los intereses individuales y las |6gicas de posicionamiento de los establecimientos en el
ambito cientifico (Didou y Gérard, 2011, p.35).

El aprendizaje social de la internacionalizacién

Una de las formas de prestigio institucional mas notables es la internacionalizacién, es decir, la
obtencion de un grado académico en el extranjero. Al interior de la organizacion de la ciencia,
la internacionalizacion ha jugado un papel central en la configuracion de las trayectorias
sobresalientes dentro del campo cientifico mexicano.

Gérard (2009), Didou y Gérard (2011), (2009), Chiroleu (2003), entre otros, han estudiado desde
diversas perspectivas los procesos de internacionalizacién de la ciencia en México. De particular
interés es el rol del SNI en la estandarizacion del quehacer cientifico a modelos internacionales,
en especial las ciencias que, por tradicion, se han constituido como altamente vinculadas con
los epicentros de la investigacion cientifica mundial.

Asi,de acuerdo con Didouy Gérard (2011),es de considerarse “el peso del capital escolaradquirido
en el extranjero y certificado por un diploma extranjero de doctorado o posdoctorado en las
trayectorias cientificas de prestigio, tal y como se despliegan en el marco del SNI" (p. 32).

Si bien en un principio hacer estudios doctorales o posdoctorales en el extranjero obedecia a
una politica institucional de feddback, es decir, de enviar a jovenes de excelencia a adquirir los
conocimientos de vanguardia para retornar a formar a la siguiente generacioén, con el tiempo
se ha convertido en una estrategia de posicionamiento dentro del campo cientifico.

Ahora bien, la internacionalizacion es, considero, un aprendizaje social. Por aprendizaje social
pienso en la interiorizacion de un modelo de carrera cientifica que se ha instaurado en las
instituciones de educacion superiory en el propio SNI. Suscribo la idea de Didou y Gérard (2011)
de que el SNI “ha conseguido popularizar un modelo de trayectoria profesional con amplia
aceptacion formal, estructurado en la acumulacidon progresiva de criterios predefinidos de
prestigio” (p.34). Uno de estos criterios clave son los estudios en el extranjero. De tal manera
gue “internacionalizarse” es un mecanismo complejo que rebasa las simples “movilidades
académicas”, puesto que el objetivo es lograr la consolidacion y reproduccion de redes de
intercambio y grupos de trabajo globales con vistas a mejorar la posicion dentro del campo
cientifico.

En algdn momento de la formacidén cientifica, la movilidad se vuelve una estrategia de
posicionamiento. Es decir, de preferencia se solicita algun tipo de experiencia internacional
como partede un curriculum oculto cuya finalidad es obtener un capital cientifico de relaciones
gue coadyuven a la consolidacion de una carrera cientifica exitosa.

Ahora, es cierto que no en todas las disciplinas es condicidn necesaria realizar una movilidad u
obtener el maximo grado en el extranjero, considerando que precisamente el PNPC, hoy SNP,
surgid para introducir calidad y excelencia en los posgrados nacionales y, con ello, establecer
una marca de distincion entre los académicos del pais. No obstante, es altamente valorado
un titulo internacional en cualquier disciplina al momento de posicionarse en el campo: “la
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valoracion de un diploma en el extranjero sigue siendo mas alta por parte de las comisiones
dictaminadoras del SNI, por lo menos como criterio de ingreso, que la otorgada a los grados
adquiridos en el pais” (Didou y Gérard, 2011, p. 40).

En sintesis, si en algun momento, la internacionalizacién obedecié a politicas especificas
para contener el brain drain y ajustar los ingresos de los investigadores, en la actualidad, las
instituciones de educacion superior (IES), tanto publicas como privadas, valoran las movilidades
y los estudios en el extranjero, no como una opcidn sino como una estrategia de prestigio
bidireccional en la que resultan beneficiados, tanto la institucién como el agente.

“Publish or Perish”. La estrategia de publicar o perecer

w,

Gérard y Grediaga (2009) se preguntan “;El lugar de formacion tiene repercusiones sobre
la produccion cientifica?” (p.137). Esta pregunta se enmarca en una formulacion tedrica que
los autores plantean sobre la relacién entre la movilidad internacional y la productividad
cientifica. Los autores consideran que, aun con las dinamicas particulares de cada disciplina,
las movilidades internacionales inciden de manera sustantiva en la productividad cientifica, en
especial en las ciencias duras.

Esto nos lleva a relacionar de forma directa la productividad cientifica con la estrategia vista
con anterioridad. Si bien la productividad pudiera considerarse como un tipo de tramite, entre
burocratico y académico, para cumplir con ciertos indicadores y obtener recursos de diversa
indole, lo cierto es que la publicacion cientifica es una tradiciéon y también una validacién
de la verdad. La socializacion de las investigaciones cientificas entre los pares es uno de los
mecanismos mas antiguos para el avance de la ciencia y para la cohesion de la comunidad
cientifica, y es también una forma de construir el conocimiento cientifico. La critica de los
pares, el sometimiento de las investigaciones al escrutinio intelectual de otros cientificos, es
un paradigma de la légica cientifica por lo que resistirse a la publicacién es socavar la propia
dindmica del campo cientifico.

Ahora bien, el problema de la productividad, como se percibe en la actualidad, no es un
tema epistemoldgico sino econdmico, tiene que ver con el acceso a recursos, a programas
de financiamiento y a apoyos que forman parte de la infraestructura institucional. Esta
nueva organizacion basada exclusivamente en factores cuantitativos de la productividad es
relativamente reciente y se relaciona con politicas cientificas de tipo gerencialistas que han
intensificado practicas que, en efecto, no son nuevas pero que han adquirido un significado
utilitarista. El investigador cuantificado y medido es un nuevo modelo de cientifico que acusa
rasgos altamente individualistasy jerarquicos, pero que también sufre de una serie de presiones
y del llamdo burnout, propios de la labor académica actual.

Otro aspecto a considerar respecto a la productividad es precisamente el idioma de las
publicaciones. En un reciente articulo (Tarango y Gonzalez-Quinones, 2021) se cuestiona la
influencia del idioma inglés, como lengua dominante de la ciencia, en las publicaciones de los
investigadores mexicanos. Frente a este hecho, los autores plantean tres posturas: defensa de
publicar en la lengua propia, defensa de publicar en la lengua dominante y la posibilidad de
una postura multilinguistica. Sin ahondar en las tres posturas que tienen aspectos favorablesy
desventajas, no hay duda de que, en la actualidad, el idioma de la ciencia es el inglés.

7 &



CONGRESO NACIONAL DE
INVESTIGACION EDUCATIVA

Ahora, el uso del inglés como lengua de publicacion obedece a condiciones de distintos niveles
dentro del campo cientifico. Por una parte, es la lengua dominante de la ciencia a nivel mundial
por lo que cualquier grupo de investigacion que pretenda interactuar y crear redes de trabajo
internacionales, tiene que utilizar ese idioma; y, por otra parte, es también una estrategia para
insertarse en grupos de investigacion e instituciones de mayor prestigio.

Cuando se analiza la funcidn de la publicaciéon en el campo cientifico, se observan dos
dimensiones bajo las cuales actuan los cientificos y que solo se pueden separar analiticamente:
una cognitiva y otra social. La dimension cognitiva se relaciona con motivos epistemoldgicos y
de intercambio de ideas que solo puede darse mediante la publicacion de los resultados de las
investigaciones; la dimensién social se relaciona con motivos de indole econdmica-utilitarista
y de posicion dentro del campo.

El sentido de las redes de investigacion

La creacion de redes de investigacion es uno de los objetivos de todo el proceso de
internacionalizacidn que se ha analizado hasta este momento. De manera continua, las
investigacionessobre movilidadesacadémicas mencionan lacreacion deredesdeinvestigacion
cientifica como parte de las movilidades al extranjero.

Prosiguiendo con el analisis, resulta pertinente precisar que entendemos por redes de
investigacion y cual su peso real en el conjunto de las estrategias mencionadas. Si bien las
cuatro estan conectadas y se combinan de distintas formas, la integracion de la productividad,
la movilidad y el prestigio con la pertenencia a redes de investigacion solo puede separarse
analiticamente, no en la practica.

De acuerdo con Gascén Muro (2009), la importancia de las redes de investigacion cientifica
es producto de la nueva economia del conocimiento en la que “los flujos de informacion
son descentralizados y permite una circulacion global y flexible, pero al mismo tiempo una
reorganizacion de los saberes, una division del trabajo internacional y una nueva concentracion
de la informacion” (p. 221).

Lo anterior implica que las actuales condiciones de la sociedad de la informacidn requieren
de la creacion de redes que conecten a grupos de investigacion multinacionales que
compartan interesesy recursos para la resolucion de problemas en comun. Asi, las movilidades
internacionales tienen como uno de sus propodsitos la creacién, expansion y consolidacion de
redes de investigacion, ya sean regionales o tematicas, para que colaboren de manera continua
y a largo plazo.

La conformacién de redes y grupos de investigaciéon internacionales no es en absoluto una
estrategia nueva, las disciplinas cientificas con mayor antiguedad la han utilizado desde
hace varias décadas, como es el caso de la fisica. Sin embargo, en la actualidad, el impulso a
las redes ha dejado de ser una caracteristica especifica de una disciplina o institucion, para
convertirse en una politica cientifica. En este sentido, lo que antes fuera un componente de la
formacion cientifica, es hoy una politica que implica no solo el desarrollo de algunos grupos
de investigacion o algunas instituciones sino de un proyecto nacional de ciencia y tecnologia.
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Pueden ser redes nacionales, redes internacionales; redes horizontales, redes verticales; las
redes de investigacidn no son equivalentes ni equitativas. En las regiones periféricas, las redes
de mayor valor son las que conectan con los nodos de poder que permiten al investigadory ala
institucion “estar al dia” en su campo disciplinar. Sin embargo, ni todas las redes internacionales
son verticales nitodas las nacionales son horizontales, hay diversas combinaciones como nodos
de poder. Por ello, no resulta tan obvio, en una red de investigacion, analizar las relaciones de
poder hacia dentro y hacia afuera. A nivel institucional, preguntarse ;quién coordina la red?
cquién define el ambito cientifico y tematico de la red? ;quién asigna la especificidad de los
rolesacadagrupoenlared? ;quiéntiene el mayor nivel en el desarrollo cientifico o tecnolégico?
Preguntas que operan tanto a nivel de paises como de instituciones.

La pertenencia a redes, sobre todo las que conectan con nodos de poder, son estratégicas para
la posicion del agente y de la institucion en el campo cientifico. Aqui lo interesante es analizar
la secuencia de conectividad del agente con una instituciéon que, a su vez, lo conecta con
un nodo de poder. Dicho de otra forma, las instituciones educativas, universidades y centros
de investigacion, establecen conexiones que pueden ser horizontales o verticales, y que le
permiten al agente moverse dentro de la red. Ya en el capitulo anterior se analizé la funcién de
los tutores como enlaces de las movilidades, también es necesario mencionar que los tutores
son factores de conectividad dentro de las redes hacia nodos horizontales o verticales.

Sélo habria que matizar, entonces, que la creacidn de redes o la pertenencia a las mismas no
es una actividad propia del agente, sino de un juego mutuo entre instituciones e individuos.
Los agentes, en este caso, los investigadores, suelen crear sus propias redes de trabajo, pero
también son impulsados y respaldados por las instituciones en las que se desarrollan, creando
asi, una imbricacion que es dificil separar dentro de la practica cientifica, e incluso, podemos
afirmar que algunas redes ya estan creadas desde antes que los investigadores se sumen a ellas,
fomentadas por politicas institucionales que ven en ellas una estrategia de posicionamiento,
no del agente, sino de la institucion.

En suma, las redes de investigacion son una estrategia que, si bien puede tener elementos
cognitivos importantes, e incluso epistemoldgicos, como la generacion y discusion de
conocimientos nuevos, desde una perspectiva socioldgica representan una forma de vincularse
con los altos centros de investigacion cientifica, en particular en las disciplinas donde el
intercambio con los nodos de poder resulta imprescindible, como es el caso de las ciencias
duras.

Consideraciones finales

1.- El prestigio como uno de los bienes mas deseados del campo cientifico se obtiene, en un
primer momento, de la institucion en la que se ejerce la investigacion. Después hay otras
distinciones que van incrementando el prestigio acumulado, como la pertenencia al SNI y el
nivel dentrodel mismo. Ahora, el prestigio que se les confiere a los investigadores por pertenecer
a ciertas instituciones es devuelto a la misma a través del trabajo de calidad permanente de
estos, por lo que se trataria de un beneficio mutuo en el que las instituciones y los agentes
alimentan el prestigio mutuamente. La busqueda estratégica de instituciones cientificas de
prestigio es un Mmovil del agente, pero lo es también de las instituciones de hacerse de los
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mejores para consolidar su posicion en el campo, se trataria asi, de una complementariedad
estratégica necesaria.

2.- Diferenciamos la internacionalizacion como un proceso formativo cientifico de
otras movilidades académicas como la asistencia a congresos, foros o estancias que no
necesariamente implican una experiencia vocacional de interiorizacion cientifica, esto es, las
movilidades formativas suelen tener como objetivo la obtencién de un grado, en especial,
el doctorado o suelen ser estancias posdoctorales formales en las que se pone a prueba las
habilidades adquiridas y funcionan como el ultimo filtro para consolidar la identidad del
investigador; suelen ser auspiciadas por instituciones y por terceras figuras cuyo interés reside
en superar la ultima etapa formativa antes de integrarse a un grupo de trabajo definitivo. Asi,
la internacionalizacidon es un proceso social, formativo y necesario que se vuelve estratégico en
la medida en que tiene efectos positivos en la trayectoria y posicion del agente, e incluso, en
ciertas areas, como las ciencias duras, es un condicionamiento en el que intervienen politicas
institucionales que es dificil no seguir.

3.- La productividad se relaciona con la estrategia anterior en la medida en que unos de los
objetivos primordiales de la internacionalizacion es crear grupos de investigacion con los
cuales publicar. Ademas de que la publicacion esta relacionada con elementos de caracter
epistemoldgico, institucionales y econédmicos. Resalta la parte econdémica como indicador de
productividad, la cual se traduce en estimulos y prerrogativas que permiten al investigador
continuar su trabajo. Un factor que se suele pasar por alto es el de la infraestructura editorial de
las propias instituciones y centros de investigacidon. Si bien gran parte de las publicaciones se
dan en revistas indexadas, también se hace necesario un programa robusto de publicaciones
dentro de las instituciones como parte complementaria. El componente estratégico lo
hallamos en el prestigio que otorgan el tipo de revistasy en el idioma, que de forma automatica
posicionan al agentey a la institucion en un lugar alto dentro del campo cientifico.

4.- Por ultimo, las redes de investigacion que crean los investigadores y las propias de las
instituciones acompanan al investigador durante toda su trayectoria, algunas ampliandose
y otras profundizandose. Lo que es necesario destacar es el tipo de redes que se pueden
establecer, ya sean horizontales o verticales, nacionales e internacionales. Todas ellas pueden
tener diversas combinaciones y grados de intensidad. Las redes tienen mayor peso son las
gue conectan con nodos de poder. Estas permiten al investigador, ademas de “ponerse al
dia” en lo que estad ocurriendo en su disciplina, posicionarse dentro del campo. Las redes son
estrategias tanto institucionales como individuales que se complementan creando grupos y
lineas de investigacion solidas, permanentes y que requieren de una constante renovacion de
sus cuadros formativos.

Cabe agregar que estas estrategias se interrelacionan entre si desde distintos angulos, y solo
pueden separarse analiticamente, es decir, en la practica cientifica estas estrategias conforman
un ethosy praxis integrada, ciclica y totalmente normalizada por los cientificos.
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INCORPORACION DE PROFESORES INVESTIGADORES DE TIEMPO COMPLETO A
EDUCACION SUPERIOR: UNA APROXIMACION

Carlos Alberto Barreras Beltran, Emilia Castillo Ochoa

Resumen

El documento esta orientado al analisis de la incorporacion de nuevos académicos en
Instituciones de Educacion Superior (IES), los mecanismos de incorporacion figuran como
un rol estratégico en la seleccién de profesores con alto nivel de habilitaciéon y productividad
académica. En este caso nos centramos en la Universidad de Sonora (UNISON), instituciéon
que a partir del 2017 modificé sus criterios de ingreso y promocién a la carrera académica
estableciendo el grado de doctor y produccion de conocimiento como principales indicadores.
Como primer avance de investigacion, el objetivo es realizar un acercamiento al corpus de
académicosque haningresadoa partirdelcambioenel perfildeingreso. Elestudioesdealcance
descriptivo, se obtuvo una muestra de 173 Profesores Investigadores de Tiempo Completo
(PITC), para caracterizar el perfil se retomaron variables socioeducativas de los participantes:
nivel de formacion, institucion de formacién, antigliedad en la universidad, participacion en
programas de estimulo y el area de conocimiento. Los resultados exponen una tendencia a
practicas contractuales de caracter endogamico, una relacion entre antigledad-incorporacion
a través de la promocion con diferencias entre las divisiones, hegemonia del grado doctoral y la
participacion en politicas de evaluacion.

Palabras clave: Educacion Superior, Profesores de Tiempo Completo, Criterios de ingreso,
Carrera Académica.

Introducciéon

Actualmente el contexto de Educacion Superior (ES) esta sujeto a tendencias globalizadas
qgue han configurado nuevos compartamientos entre las IES: cooperacion internacional,
mayor movilidad de estudiantes y académicos, competencia por recursos financieros y
talento intelectual y una transicion del rol académico tradicional a uno empresarial (Ender y
Musselin,2008; Musselin, 2018), estos compartamientos han comenzado a permear dentro de
las universidades nacionales.

Estas predisposiciones abren brecha a lo que se denomina capitalismo académico en las
universidades, Brunneretal. (2019) indica que las IESy sus profesores asumen comportamientos
de tipo mercado, tales como competencia por dinero de diversas fuentes, colaboracion
universidad-industria, proyectos de investigacion y otras actividades para generar recursos. En
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esta dinamica el recurso humano funge como una pieza clave siendo el encargado de realizar
las funciones sustanciales. De esta manera se vislumlbra que las |IES tienen por objeto fortalecer
su planta académica a través del ingreso de profesores-investigadores con un perfil favorable
para ejecutar sus funciones y aumentar sus indicadores, lo que configura un nuevo nicho en el
mercado del trabajo académico.

En el caso de México, la implementacién de politicas de evaluacidon, la reduccién de plazas
como tiempo completo, el aumeno de doctores y la competencia por financiamiento, pone
en prospectiva la gestion de los mecanismos de ingreso y promocion como PITC dentro de
las IES ante el relevo generacional dado por el proceso de jubilacion de académicas adscritos
durante el proceso de expansién de la ES (Buendia y Vilallobos, 2017). En aras de aumentar su
productividad, las universidades han comenzado establecer criterios de alto nivel de formacion
-grado doctoral-, produccion de conocimiento -publicaciones cientifica-, experiencia en labores
académicas e involucramiento en funciones de investigacion -proyectos y financiamiento-.

En el caso de la UNISON a partir del 2016 se realizaron modificaciones a los mecanismos de
ingresos y promocion para otorgar plazas como PITC definiendo lineamientos que aluden
a la formacion en grados, la participacion en el disefo, planeacion y evaluacion de planes y
programas de estudio, desarrollo de investigacion basica o aplicada, publicaciones cientificas
y capacidad para formar personal especializado. El interés de la investigacidon se centra en
analizar si la incorporacion de PITC con este perfil impactan en las funciones sustantivas, ya
que, como sefiala Alvarez y De Vries (2010) no queda claro si la posesién de un posgrado o un
cambio de contrato se traducen jpso facto en una mejor calidad académica.

En esta contribuciéon se presenta un recorte relaconado con uno de los objetivos especificos,
gue es caracterizar a los PITC que se han incorporado en la UNISON a partir del cambio en
el perfil, el primer supuesto sostendria que en el lapso del 2017 al 2021 -periodo de selecciéon
de participantes- la universidad ha incorporado PITC con credenciales alineadas a los
criterios implementados, no obstante, las comunidades académicas son determinantes en la
gobernanza de la carrera, exponiendo arreglos internos asociadas a comunidades con menores
capacidades, por lo que pueden sesgar los criterios de la institucion (Bonifaz, 2021), en este
sentido, se formula la pregunta que orienta el estudio ;cuales son las caracteristicas de los
académicos que se han incorporando durante el periodo 2017 al 2021 en la UNISON a partir del
cambio en el perfil de ingreso-promocion?

Desarrollo

Para comprender la configuracion del mercado académico y la profesionalizacién del perfil de
ingreso a puestos de titularidad es relevante contextualizar el Sistema de Educacion Superior
(SES) en México, la literatura precisa dos etapas en de la ES, la primera antecede a las politicas
gue desohomlogaron los salarios del profesorado en establecimientos publicos y la segunda
posterior a suimplementacion (Galaz et al,, 2009; Suarezy Mundz, 2016). La primera se relaciona
con la época del primer ciclo de expansion (1950-1980) del SES transitd de un sistema de élite
a UNO Masivo con un crecimiento exponencial en su matricula pasando de 22,906 a 945,789
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estudiantes, como consecuencia se presentd un fendmeno de reclutamiento masivo de
profesores para asegurar la presencia de académicos en las aulas encargados de la formacidén
de recurso humano.

El resultado fue la contratacion de personal sin grados avanzados obteniendo un contrato a
menos de un ano de egresar de la licenciatura (Galaz y Violoria, 2014, Gil-Antén, 2019), esto
contribuyd al establecimiento de una identidad universitaria orientada a la docencia, relegando
otras actividades como la investigacion que no figurd en los intereses gubernamentales, por
lo que la actividad cientifica se redujo a iniciativas individuales o grupos de investigacion en
crecimiento. En 1980 el comportamiento no regulado de la masificacion y la crisis econdmica
sobrepasaron las condiciones del sistema politico nacional lo que provocé un cambio en la
relacion entre el Estado y las IES, pasando de un financiamiento basado en la matricula de
estudiantes, a una relacion influenciada por tendencias neoliberales basadas en la evaluacion
de las organizaciones en brindar servicios de docencia y generar recursos -fuentes de
financiamiento generalmente publicos- adicionales para desarrollar investigacion (Grediaga,
2012), estableciendo principios de eficiencia y eficacia.

En esta dinamica los académicos figuran como pieza clave al ser quienes llevan a cabo las
funciones sustantivas de la universidad, no obstante, los resultados obtenidos durante esta
etapa fueron poco gratificantes, siendo responsabilizados los profesores jévenes incorporados
durante estas décadas a causa de su bajo nivel de habilitacion académica (Guzman, 2017). A
partir de esta década comenzaron a establecer lineas de accion para conformar una masa
critica de personal especializado. El Sistema Nacional de Investigadores (SNI) en 1984, aparece
como la principal politica de evaluaciéon, reconociendo a los académicos en funcién de la
calidad del desempeno individual en actividades cientificas y académicas (Reyes y Surinach,
2015; Jiménez, 2019). El sistema tuvo la funcidon de retener el talento intelectual dentro de los
litorales nacionales y desohomologar los salarios del profesorado en establecimientos publicos
(Gil-Antén y Contreras, 2019; Suarez y Mundz, 2016).

Por otro lado, CONACYT materializé en 1992 el Padron de Programas de Posgrado de Excelencia
(antecedente del SNP), para impulsar la formaciéon en grados superiores en posgrados de
calidad, en congruencia la Secretaria de Educacion Publica (SEP) en 1996 impulsé el Programa
para el Mejoramiento del Profesorado (PROMEP ahora PRODEP), el programa puso en primer
plano la formacion en grado de PITC en posgrados de calidad que habilitaran a los académicos
en las funciones sustantivas de docencia, investigacion y extension (Edel-Navarro et al., 2018).
Asimismo, PRODEP otorgd un reconocimiento al profesorado que cumplieran con los criterios
del perfil deseable, definiéndolo como todo profesor con alto grado de formacién académica
-preferentemente doctorado- y que desarrolla de manera armaodnica las funciones de docencia,
investigacion y gestion.

Los programas impulsaron la proliferacion de actividades, principalmente la dicotomia entre
docencia e investigacion, percibiéndose mayor valorizacion a las actividades de investigacion
evaluadas por medio de su productividad. Asimismo, se resaltd el papel de la formacion
académica para acceder a estos programas, a mas de una década, el numero de PITC con
doctorado en ES aumento de 11.5% (1992) a 33.7% (2007) (Gil-Anton y Contreras, 2019), dando
indicios de un proceso de cambio en el perfil académico basado en niveles de formaciéon y
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capacidad para desarrollar las funciones sustantivas. Las politicas impactaron en la profesion
académica conrelacion al mercado laboral reflejandose en la iniciacidén de la carrera académica.
Las nuevas generaciones de académicos estan sujetas a estas dinamicas principalmente para
obtener una compensacion salarial a través de los estimulos otorgados (Gil-Antdn y Contreras,
2019), de esta manera, el sistema prescribe ciertos comportamientos que apremian en mayor
medida la actividad cientifica.

La l6gica de los programas se ha interiorizado en las |IES impulsandolas a contratar académicos
gue estén en la direccion de ingresar a las politicas, ya que se transforman en indicadores para
obtener mayor presupuesto publico y reconocimiento (Galaz et al.,, 2020). Como se expreso
el interés actual es caracterizar a los académicos que se han adscrito en la UNISON a partir
de las modificion del perfil de ingreso y promocion, el periodo establecido es del 2017 -inicio
de la modificacion- al 2021 -fecha de levantamiento de datos-. Se obtuvo una muestra de 173
académicos adscritos en las distintas divisiones de la universidad (Tabla 1), se realiza un analisis
descriptivo -desde el paradigma cuantitativo- para identificar las principales tendencias en las
contrataciones, se contemplan aspectos vinculados a la antigledad en la instituciéon, formaciéon
académica, mecanismo de ingreso y una comparacion entre las dinamicas disciplinares que
contrasten divergencias o similitudes entre los procesos de integracion de académicos.

Tabla 1. Nuevos PITC por division 2017-2021

% respecto al total de la

Division 2017 2018 2019 2020 2021 Total division
Ciencias Biolégicasy de la

Salud 2 9 7 3 18 39 59%
Ciencias Econdmicoy

Administrativas 0 5 0 3 7 15 7.4%
Ciencias Exactas y

Naturales 0 7 3 4 14 28 8.8%
Ciencias Sociales 0 4 9 5 14 32 8.4%
Ingenieria 1 5 5 5 7 23 9.4%
Humanidades y Bellas

Artes 0 0 2 3 5 10 2.9%
Ciencias e Ingenieria 0 1 3 5 3 12 8.3%
Ciencias Econémicasy

Sociales 0 3 0 6 5 14 8.2%
Total 3 34 29 34 73 173

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de transparencia institucional (2022)

El primer interés del presente estudio se centra en la formacion de los académicos que se han
incorporado en la institucion. La racionalidad en la configuracion de un perfil especializado es la
incorporacion de académicos con una alta habilitacion provenientes de programas nacionales
e internacionales de calidad (Alvarez y De vries, 2010), bajo la creencia de que, la consolidacion
de una planta académica con posgrado se traduce en una mejora en la calidad de las funciones
sustantivas universitarias.
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Respectoal nivel de habilitacion, se tiene que el 94.2% de losacadémicos que se hanincorporado
poseen el maximo grado de estudio (doctorado) y el 5.8% maestria, teniendo en cuenta las
instituciones en que se formaron los nuevos PITC se expone que 59 (39.8%) de quienes se
integrado o promovido durante este periodo provienen de posgrados propios de la UNISON, si
se consideran las instituciones del estado de Sonora, el porcentaje aumenta al 54.9%, mientras
gue el 28.2% en posgrados nacionalesy el 16.7% en posgrados internacionales.

La formacion académica presenta diferenciacion si se contemplan dos variables, la primera,
relacionada con los campos de conocimiento y en segunda, con los mecanismos de ingreso.
Clasicos como Clark (1991); Becher (2001) y estudios como Didou y Gerdad (2010); Brambilia
(2017) denotan distintos comportamientos disciplinares entre areas de conocimiento Science,
Technology, Engineering and Mathematics (STEM) y no STEM, que aluden a la formacion
académica. Las comunidades de disciplinas STEM se distinguen por formar recurso humano
especializado en instituciones con tradicion cientifica principalmente en paises anglosajones
y Norteameérica, mientras que las no STEM optan por programas locales o nacionales (Didou y
Gerard, 2010). Lo anterior sigue visible en los resultados expuestos, ya que, las disciplinas STEM
distribuyen el mayor porcentaje de académicos entre |IES nacionales y extranjeras (57.8%), aun
asi, latercera parte del profesorado se formd dentrodela UNISON. En congruencia, lasdisciplinas
no STEM tienden a integrar académicos formados en la universidad con una representacion del
38%, también se aprecia que los PITC incorporados en esta area se formaron principalmente
dentro del Estado y una minoria en |IES extranjeras (Tabla 2)

Tabla 2. Distribucion de PITC entre areas STEM y no STEM

Disciplinas UNISON Estado Nacional Extranjera Total
STEM 32 M 39 20 102
Porcentaje 31.4% 10.8% 38.2% 19.6% 100%
No STEM 27 25 10 9 71
Porcentaje 38% 35.2% 14.1% 12.7% 100%
Total 59 36 49 29 173

Fuente: elaboracidon propia

Los aspectos anteriores estan relacionados a los mecanismos de ingreso, donde los concursos
de oposicion se presentan como una oportunidad para gestionar los procesos de seleccion e
incorporacion de académicos a partir de criterios rigurosos, sin embargo, en |[ES con menos
capacidades de investigacion son visibles practicas con arreglos de naturaleza endogamica
gue sesgan los criterios establecidos (Henningsson y Geschwind, 2020; Bonifaz, 2021).

Precisando en los concursos de oposicion se identifican ciertos patrones dentro de la
UNISON, destaca que, las disciplinas STEM establecen criterios rigurosos en la integracion
de nuevos académicos, mientras que las no STEM y comunidades con menores capacidades
de investigacion muestran practicas con arreglos de naturaleza endogamica que sesgan los
criterios establecidos (Tabla 3).
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Tabla 3. Formacion de los acadéemicos integrados por concurso de oposicion

Division Total ingresados por UNISON Estatal Nacional Extranjera
CcoNncurso

Ciencias biologicasy dela 30 30% 16.7% 43.3% 10%

salud

Ingenieria 20 30% 0% 45% 25%

Ciencias Sociales 32 50% 53% 21.9% 31%

Ciencias Exactasy 19 36.8% 53% 31.6% 26.3%

Naturales

Ciencias Econdmico- 8 0% 50% 37.5% 12.5%

Administrativas

Humanidades y Bellas 8 50% 0% 0% 50%

Artes

Fuente: Elaboracion propia

Otro de lostopicos que se ponen a discusion es que los criterios establecidos en los mecanismos
de ingreso y promocion se alinean a las politicas de evaluacion, que han sido interiorizadas
por las IES en la configuracion de un perfil académico (Brunner et al., 2019). En este sentido,
supondria que quienes acceden a través de estos procesos poseen un perfil que propicia la
integracion de los PITC a programas como SNI. Esto resulta un punto de interés, ya que, las IES
tratan de impulsar la participacion de sus académicos en politicas de reconocimiento.

En este apartado, se exponen algunas tendencias que se muestran entre los nuevos PITC
relacionadas con el mecanismo y ano de ingreso, las areas de conocimiento y la participacion
en el SNI. De manera general, se evidencia que de los 173 PITC el 56.6% de los académicos es
reconocido en el programa, mientras que, el 43.4% no participa en él . Este comportamiento
muestra variacidon considerando las divisiones institucionales, exponiendo que la divisidon de
ciencias exactas y naturales es la que mayor porcentaje reconocidos por el SNI de académicos
gue ingresaron durante el periodo establecido (Tabla 4).

Tabla 4. Porcentaje de académicos que participan en el SNI por division

Division Total de PITC  SNI (%) No SIN (%)
Ciencias biolégicas y de la salud 38 65.7% 34.3%
Ingenieria 35 65.7% 34.4%
Ciencias Sociales 33 48.5% 51.5%
Ciencias Exactas y Naturales 27 77.7% 22.3%
Ciencias Econdmico-Administrativas 29 31% 60%
Humanidades y Bellas Artes 10 30% 70%

Total institucional de nuevos PITC 173 56.6% 43.4%

Fuente: Elaboracion propia

La tabla exhibe que ciencias sociales, econdmico-administrativas y humanidades son quienes
menor porcentaje de nuevos PITC mantienen en el SNI. También se diferencian respecto al
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nivel en que se posicionan dentro del sistema, siendo las areas STEM quienes concentran la
mayor parte de los académicos del SNI en nivel |, por otro lado, las areas No STEM tienen mayor
presencia en el nivel inicial candidato a investigador nacional (Figura1).

Figura 1. Distribucion de nuevos PITC adscritos al SNI
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Fuente: Elaboraciéon propia

Lo anterior, puede encontrar explicacion en razéon al ano de ingreso al puesto de titularidad, la
relacion entre la antiguedad de los académicos dentro de la institucion y la participacion en el
SNI. A la fecha todos cuentan con al menos un ano de experiencia, donde el corpus de ingreso
en areas STEM tienen en su mayaria menos de diez anos de antigledad (82%, <5 afos= 57.8% )
mientras que en las no STEM hay una paridad entre quienes tienen menos de diez anos (54.8%)
y los que tienen entre 11y 40 anos (46.2%) (Tabla 5)

Tabla 5. Cantidad de nuevos PITC por afios de antigiedad en dreas STEM y no STEM.

Antigledad en arnos

Areas 0-5 &-10 11-15 16-20 21-25 26-30 0= Total
SETM 59 25 10 2 2 2 2 102
Mo STM 29 10 10 [ [ 5 5 7l
Total a8 35 20 8 8 7 7 173

Fuente: Elaboracidn propia

De los académicos que tienen menos de cinco anos en la institucion en las areas STEM el 76.2%
(45 académicos) participa en el sistema, la participacion aumenta entre los seis y diez anos de
antigUedad 84% (21 profesores). En el caso de las disciplinas no STEM del corpus de profesores
con menos de cinco anos el 44.8% (13 académicos) estan en el sistema, sin embargo, entre
los seis y diez anos solo la tercera parte es reconocida. Estos datos sefnalan -en el caso de la
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muestra- que los PITC con menos antigUedad en la UNISON a pesar de aun no estar inmersos
totalmente en la cultura académica de sus departamentos, conocen las dindmicas del campo
cientifico nacional logrando ser reconocidos en el SNI.

Otro de los elementos que se aborda en este documento responde al analisis de la promocion
de los académicos. De manera general se resalta una diferenciacion marcada entre areas
disciplinares, en cuanto a la promocién, los académicos pertenecientes a las areas STEM se
promovieron a puestos titulares con un promedio de 9.3 anos de antigluedad en la universidad,
mientras que, aquellos adscritos a disciplinas No STEM lo consiguieron con un promedio de
18.4 anos de antigledad. En primera instancia se puede inferir que en los académicos de
disciplinas como ciencias sociales y administrativas tienen mayor longevidad en consolidarse
como titular, mientras que los de ciencias exactas muestran el menor tiempo, con un promedio
de 5.1 anos de antiguedad al momento de acceder a puestos titulares (Figura 2).

Figura 2. Promedio de antigiedad al momento de promocionarse como PITC
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Fuente: Elaboraciéon propia

Lo anterior repercute en el corpus académico en medida que, quienes se integran en disciplinas
No STEM lo hacen a una edad -hasta cierto punto- avanzada respecto a las STEM. A partir de
esto, se pueden plantear cuestionamientos mas profundos ;quiénes estan renovando la planta
académica a través de la promocion? Y ¢en qué aportan a la institucion? En este sentido, un
dato diferenciador se relaciona con la participacion de quienes ingresaron por promocion en
el SNI, mientras que del total en disciplinas STEM el 69.5% de los académicos es reconocido por
el programa, en las No STEM se reduce al 26.6%. En esta vertiente resalta la division de ciencias
exactas, ya que todos los académicos promovidos estan adscritos al sistema.

Conclusiones

Derivado del analisis anterior se pueden afirmar algunas tendencias dentro de la universidad
y sus divisiones. La primera es la predominacién de dindamicas contractuales de caracter
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endogamico, donde el mayor porcentaje proviene de programas internos o estatales, por otro
lado, los formados en programas extranjeros representan una minima parte. Esto muestra
relacion con las disciplinas y se alinea a los hallazgos de estudios previos relacionados con la
cultura y practicas de las comunidades académicas. No obstante, la formacion en programas
externos puede tener repercuciones, segun Torrico-Avila et al., (2021) una de las limitantes que
encuentran quienes se forman en instituciones extranjeras es la pérdida de vinculos internos
lo que complica su reinsercion en IES nacionales.

Asimismo es visible ciertas tendencias marcadas por areas STEM y No STEM, en un primer
acercamiento, ademas de la formacion de procedencia, es un diferenciador en los mecanismos
de promocidn exponiendo que en areas STEM se promueven antes que en las no STEM. Otro
aspecto se vinculd a la capacidad para ingresar al SNI, los niveles en que se ubicany el tiempo,
sobresaliendodeigualformalasdisciplinas de cienciasexctasy naturales,ingenieriay bioldogicas
y de la salud, que posicionan a sus académicos en nivel | principalmente.

Analizar la dindmica disciplinar en este punto es relevante, la influencia de las comunidades
académicas determinan fuertemente la trayectoria de la carrera académica y cientifica.
La racionalidad institucional al modificar los criterios de ingreso es contar con un grupo de
profesores cualificados para desempenarse en las tres funciones: docencia, investigacion y
vinculacién social. La participacion en el SNIrinde cuenta de la productividad de los académicos
en materia ciencia y tecnologia, los resultados sefalan que aquellos con menos antiguedad
son quienes mas figuran en él, esto es entendible y se vincula a los expuesto por Albatch et
al., (2015); Brunner et al,, (2019) y Gil-Antéon y Contreras (2019) respecto a la configuracion de
un mercado donde las politicas y programas de estimulo hacia la investigacion -en el caso de
México son nacionales- moldean las practicas académicas posicionandose como modelos de
desarrollo personal, profesional y econédmico.

Uno de los elementos pendientes es analizar el factor de la edad para tener mejor nocién de en
gué etapa del ciclo de vida que estan ingresando y poner en proespectiva el rendimiento que
puedenaportaralasfuncionesuniversitarias.Ademas,estediagndsticoponeencuestionamiento
¢cOmo se esta gestando y quiénes son los académicos que renovaran la planta académica en
la UNISON? Aludiendo a la parte de la gestidon institucional Y ;Qué impacto tendran o estan
teniendo en las funciones sustantivas de la universidad? Principalmente en productividad e
investigacion que figuran como area de oportunidad dentro de las |IES nacionales sobretodo
aquellas situadas en la periferia.
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RUTA METODOLOGICA PARA LA GENERACION DE CONOCIMIENTO EN
INVESTIGADORES NOVELES DE UNIVERSIDADES PUBLICAS

Martha Alejandrina Zavala Guirado

Resumen

El presente escrito tiene como objetivo proponer una ruta metodolégica para la formaciéon
de competencias de investigacion en estudiantes de las Ciencias de la Educacion para la
generacion de conocimiento en investigadores noveles. Desde una perspectiva institucional la
investigacion tiene como mision definir objetivos y estrategias para transferir conocimientos
cientificos y tecnoldgicos con la investigacion, Para contribuir a la formacidn de investigadores
se ha desarrollado una ruta metodolégica para hacer investigacion educativa a través de
la organizacion curricular y didactica del plan de estudios del licenciado en Ciencias de la
Educacion que tiene como proposito desarrollar proyectos de investigacion que contribuyan
a resolver problemas en distintos contextos educativos de acuerdo al método cientifico.
Tomando como referencia el modelo Lart a partir del cuarto semestre en la asignaturas de
Metodologia de la investigacion los estudiantes redactan un anteproyecto de investigacion
educativa donde se formula de manera clara un problema a partir de una necesidad educativa
del mismmo modo en la asignatura de Taller de Mediciéon y Estadistica Descriptiva del quinto
semestre los estudiantes, elaboraron un instrumento de medicion y analizaron las propiedades
psicomeétricasdelinstrumento, lasasignaturasde Tallerde Investigacion Educativa l y Estadistica
Inferencial, contindan con su estudio bajo un enfoque cuantitativo asi mismo en el Taller de
investigacion educativa Il del séptimo semestre los estudiantes investigan una categoria con
un enfoque cualitativo y se socializan presentando ponencias en un foro de investigacion. Sin
duda esta ruta metodolégica mostré como resultados la colocacion de divulgaciones cientificas
en ponencias, capitulos de libros y articulos de revista, asi como la titulacion por tesis, donde se
demuestra las bondades se contar con una cultura de investigacion a nivel curricular, para la
creacion de conocimientoy el comienzo de vocaciones cientificas en las universidades publicas
de México.

Palabras claves: investigadores noveles, conocimiento cientifico, metodologia, planes de
estudio

Introduccion

Existe un amplio reconocimiento de que la educacién superior es un elemento fundamental
para el desarrollo social y de la competitividad econdmica. Tal afirmacion, en el marco de una
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economia mundial basada en el conocimiento, ha hecho que la calidad y pertinencia de la
educacidn superior sea cada vez mas importante. Segun la Organizacién de las Naciones
Unidas (ONU, 2015) la educacion superior y la investigacion contribuyen a erradicar la pobreza,
fomentar el desarrollo sostenible y adelantar en la consecucion de los objetivos de desarrollo
acordados en el plano internacional, incluyendo los Objetivos de Desarrollo del Milenio.

Desde sus inicios, las universidades han tenido como objetivo principal la formacion de
profesionistas que sean capaces de satisfacer las necesidades que exigen las sociedades, sin
embargo, la investigacion brinda una oportunidad a los paises en crecimiento en acceso a
mejores condiciones de vida para sus ciudadanos, a partir de la produccion de conocimiento
cientificoorientadoamejorar politicas publicas,aspectoseconémicosde lasociedad, entre otros.
Asimismo, es necesario “formar nuevos investigadores en las distintas areas del conocimiento,
gue sean sensibles, que cuenten con capacidad critica, que muestren una mentalidad abierta
a las distintas manifestaciones culturales del mundo, sabedores del estado de las artes y de la
ciencia actual” (Hernandez et al. 2018, p.44).

Sin duda los retos de las Instituciones Educativas de Educacion Superior son ser competitivos
para atraer a los mejores investigadores a sus filas, generar proyectos cientificos, basicos o
aplicados, sean de alto valor, aumentar el nUmero de maestros con doctorado y miembros del
Sistema Nacional de Investigadores, contar con programas de posgrado de calidad, Cuerpos
Académicos consolidados, entre otros. De este modo la investigacion sin duda representa
una prioridad nacional para la creacion de conocimiento cientifico y es apremiante que los
estudiantes desarrollen competencias de investigacion a lo largo de su trayectoria académica
con fines de aplicarla a su campo disciplinar.

Segun Numa (2019) la investigacion desde siempre ha sido uno de los ambitos mas dificiles
de implementar en las universidades. No hay duda que en todas las instituciones han
desarrollado asignaturas sobre metodologia de la investigacion, talleres, programas y lineas
de investigacion, los cuales tienen como propodsito principal motivar a los estudiantes en los
procesos investigativos y que adquieran los elementos, tedricos y practicos, sobre conceptos,
métodos y técnicas usualmente empleados en el trabajo de investigacion cientifica.

Sin embargo, los docentes no poseen los conocimientos tedricos ni practicos para llevar a cabo
investigaciones educativas, siendo esto de gran importancia debido a que dichas competencias
permiten un mejor desempeno en la labor docente. Asi mismo los estudiantes no consideran a
la investigacion como algo imprescindible, estableciendo una actitud negativa hacia la misma
por parte de los estudiantes, sumando el hecho de que en México no se ha desarrollado la
investigacion educativa de manera significativa (GComez et al. 2017)

Por lo anterior surgen las siguientes interrogantes: ; COmo podemos fortalecer la investigacion
educativa en México? ;Qué procesos formativos se requieren para desarrollar competencias de
investigacion en estudiantes universitarios?

La presente ponencia tiene como objetivo proponer una ruta metodolégica para la formacién
de competencias de investigacion en estudiantes de las Ciencias de la Educacion para la
generacion de conocimiento en investigadores noveles.
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Desarrollo

La competencia de investigacion educativa es definida como “el proceso de integracion
de componentes (conocimientos, habilidades y valores) que adquiere el profesional de la
educacion como resultado de su formaciéon continua y le permiten solucionar desde la ciencia
los problemas que se le presentan en la practica educativa”(Ceiro et al,, 2017, p. 16). Debido a
gue esta competencia es utilizada para la solucion de problemas, es de suma importancia
gue alumnos de carreras relacionadas a la educacion tengan un amplio conocimiento sobre el
método cientifico, para poder asi llevar a cabo investigaciones que puedan ser de gran utilidad
para la educacion. La formacion de investigadores dentro de las carreras de educacion y
pedagogia, tienen como objetivo que los estudiantes tengan la capacidad de buscar soluciones
a diferentes problematicas de la practica socioeducativa a través de la investigacion, siendo un
apoyo al compartir los conocimientos adquiridos con la comunidad docente. las competencias
de investigacion deben basarse en la capacidad de resolucion de problemas, descifrar y
entender un contenido complejo, fundamentar y argumentar un punto de vista e interpretar
datos validos y confiables (Tobdn et al. 2015).

Ante los retos de innovar en los procesos educativos el Instituto Tecnoldgico de Sonora a partir
del plan 2016 se reestructura el curriculum por un enfoque socioformativo, para la carrera
de Ciencias de la Educacion. La socioformacién surge en el aino 2002, como una innovacion
pedagodgica, basada en el humanismo de la educacion, la epistemologia que emplea es la del
pensamiento complejo. El ser humano es el que atiende las problematicas reales a las que se
enfrenta la sociedad, se utilizan las TIC, considera los valores como un elemento esencial para
tener una sociedad mas justa, que se apropia de su realidad y es capaz de imaginar y crear un
mundo renovado (Ambrosio, 2018).

Desde la socioformacion se tiene el compromiso de que el Licenciado en Ciencias de la
Educacion estarda en condiciones de desempenarse en diferentes sectores productivos,
socialesy educativos, desarrollando procesos de formacion en los diferentes niveles educativos,
considerando marcos referenciales pertinentes tanto naciones como internacionales;
administrara propuestas formativas en modalidades no convencionales para atender
necesidades de aprendizaje especificas de acuerdo a estandares de competencia en
tecnologias de informacion y comunicacion, y desarrollara procesos de gestion educativa para
el aseguramiento de la calidad de los sistemas educativos mediante una mision de liderazgo,
conduciendo proyectos de forma colaborativa y compromiso social (ITSON, 2016, p.2).

Entre las competencias reformuladas del plan de estudios 2016 de LCE se encuentra la
competencia de investigacion, esto debido a que actualmente se presenta una necesidad
latente de contar con jovenes investigadores. Como lo mencionan Alvarado y Patifio (2013),
para poder elevar la calidad de los procesos de construccion de la sociedad del conocimiento
en América Latina es crucial que las naciones retomen la importancia de las universidades
como formadoras de los futuros investigadores. Mediante el aumento de la cantidad de
investigadores de un pais, se fortalecen los pilares del conocimiento de las naciones, brindando
nuevas herramientas para comprender la realidad del ambiente educativo.
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Con el proposito de contribuir en la formacion de competencias de investigacion, el plan de
estudios de Ciencias de la Educacion esta compuesto por seis asignaturas que por su secuencia
curricular permite iniciar con una ruta metodoldgica basada en un proyecto de investigacion
desde el cuarto semestre y finalizarlo en el octavo semestre con una investigacion de enfoque
cuantitativo y cualitativo.

Figura 1. Asignaturas de la competencia de investigacion

Semestre I I Semestre V7 I Sermestre VT
Metodologia de la investigacion Taller d dicid
o istica d m\r_ va Esta distic:l‘ne m:ial Taller de investigacion educativa I
Semesire VIT Semesire VIIT I
Taller de investigacion educativa IT Innovacion educativa

Nota: elaboraciéon propia

Para desarrollar los procesos formativos en los estudiantes se sigui® como metodologia
el modelo Lart propone nueve competencias que debe poseer un investigador. Dichas
competencias se pueden considerar universales, debido a que tanto investigadores de ciencias
exactas como investigadores de ciencias sociales deben de poseer con el objetivo de crear
un modelo que pueda ser tomado como referencia durante la formacion profesional de los
futuros investigadores (Rivas, 2011).

Elmodelocontempla habilidadesy conocimientosindispensables paratodoslosinvestigadores,
la primera competencia es la de plantear un problema de investigacion, se establece una guia
importante que se trabaje con un conocimiento previo ya que esto facilita el trabajo al contar
con un punto de partida y una idea del contexto.

La segunda competencia del investigador es saber elaborar un marco contextual, en este punto
se investiga el entorno de los sujetos del estudio, se conoce en donde se encuentra inmerso y
se describe de lo general a lo particular. La tercera competencia, revisar el estado del arte, el
cual contempla una indagaciéon mas profunda, por lo que es necesaria una revision variada de
la bibliografia a la que se tenga acceso. Esta competencia también incluye conocimientos en
el uso de bases de datos especializadas.

La cuarta competencia corresponde a la creacion y validacion de instrumentos de recoleccion
de datos, en donde el investigador debe de saber seleccionar el tipo de instrumento que se
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construira con base a el tipo de investigacion, debe de hacer una construccion teodrica del
instrumento, redactar items de acuerdo al constructo y validarlo. Es necesario que posea
conocimientos en relaciéon a los procesos de validez y confiabilidad de instrumentos de
medicion.

En la quinta competencia se habla acerca de la construcciéon y validacion de modelos, la sexta
competenciaabarcatodolorelacionadoaldominiodetécnicasde analisisde datoscuantitativos
y cualitativos, asi como el uso de softwares especializados. La séptima competencia es la
redacciéon cientifica, dicha competencia abarca diversos aspectos tales como la estructura
gue debe de integrar un trabajo cientifico ya sea de investigacion cientifica, de revision y o de
reflexion; uso de citas y listado de referencias de acuerdo a un modelo, y el estilo de redaccidn
cientifica.

En la octava competencia se menciona la relevancia de las habilidades en la presentacion de
una ponencia en un congreso cientifico, es indispensable que todo el trabajo realizado por
el investigador se comparta con la comunidad cientifica, lo anterior puede llevarse a cabo
mediante su participacion en conferencias, simposios. Por ultimo, la novena competencia
habla acerca del conocimiento de idiomas y sensibilidad sobre arte y cultura universales,
actualmente el investigador tiene la obligacion de compartir el conocimiento cientifico, es
por ello que conocer un segundo idioma amplia su panorama y extension. Esto brinda al
investigador oportunidades de socializar el producto de sus investigaciones en el extranjero.

Asi pues, en esta competencia también se toma en cuenta la sensibilidad al arte y el
conocimiento de cultura general que pueda tener el investigador, el investigador debe de
conocer la situacién actual en la que se encuentra la sociedad, por lo que es recomendable que
la lectura de periddicos internacionales, de esta forma puede estar al tanto de lo que se habla
en el dia a dia, lo cual (Rivas, 2011).

Con el referente anterior se disend la siguiente ruta metodoldégica que ha permitido a los
estudiantes no solo desarrollar habilidades de investigaciéon, sino aplicar la investigacion
para resolver problemas de contexto, en la tabla se ubica el semestre donde se imparten las
asignaturas, las competencias que se desarrollan y la produccioén cientifica que se obtiene al
finalizar cada curso.
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Sem.

Asignaturas

Competencias

Produccién cientifica

Vv

\

VIl

Metodologia de la
investigacion

Taller de medicién
Estadistica
descriptiva

Taller de
investigacion
educativa |
Estadistica
inferencial

Taller de
investigacion
educativa Il

Plantear un problema de
investigacion

Saber revisar el estado del arte
Competencias sobre el proceso de
investigacion

Habilidades para la busqueda de
literatura

Habilidades textuales, de escritura
Habilidades para el trabajo en
paresy en equipo

Organizacioén de los tiempos
Formas de citar y redaccién de
referencias

Consultas de fuentes confiables en
bases de datos reconocidas

Saber estructurar un trabajo
cientifico

Saber presentar una ponencia

Desarrollar un marco contextual
Saber crear y validar modelos
Disefar instrumentos de medicidn
Aplicar instrumentos de medicidn,
determinando las caracteristicas
de la muestra

Saber interpretar datos
estadisticos descriptivos
Habilidades en el uso del
programa estadistico SPSS

Saber manejar las técnicas de
analisis cuantitativos

Estrategias de disefios de
investigacion cuantitativa
Conocimiento sobre métodos
para la obtencién de datos
cuantitativos

Empelar pruebas de hipdtesis
Tomar decisiones conforme a los
resultados estadisticos

Saber manejar las técnicas de
analisis cualitativos

Estrategias de disefios de
investigacion cualitativos
Conocimiento sobre la obtencion
de datos cualitativos

Habilidades para analizar e
interpretar datos cualitativos

Reporte de investigacion en
proceso

Capitulo o ponencia sobre el
disefo, validez y confiabilidad de
un instrumento de medicidn

Articulo con enfogque cuantitativo
sobre el tema de estudio

Articulo con enfoque cualitativo
sobre una categoria de estudio.
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VIII Innovacién Habilidades creativas de Propuesta de innovacion
educativa innovacion
Habilidades para la solucién de
problemas

Emprendimiento
Etica en los procesos de
innovacion

La ruta metodoldgica ha permitido que los estudiantes investiguen un tema de su interés
gue esté relacionado con el ambito educativo, desde el cuarto semestre se forman las binas e
inician con la introduccidn, la cual consiste en una fuerte revision de articulos, libros, ponencias
y tesis, en las principales bases de datos, que les permita establecer los antecedentes, el
planteamiento del problema, la justificacion y el objetivo de la investigacion. Al principio se les
habilita la formacién metodoldgica y a su vez van redactando los elementos de la introduccidn
y presentando avances donde se les brinda asesorias y retroalimentacion, hasta la entrega
del trabajo al finalizar el semestre. En el quinto semestre cursan el taller de medicién donde
desarrollan un marco tedrico para fundamentar el instrumento de medicidn que en este
taller habran de construir y con el que mediran su constructo o variables, asi como a obtener
evidencias de sus propiedades psicométricas apoyado con la estadistica descriptiva.

Cabe senalar que los estudiantes logran aplicar una prueba piloto de sus instrumentos y
muestran los resultados finales de validez y confiabilidad de sus escalas. En el sexto semestre los
estudiantes ya cuentan con su instrumento de medicion valido y confiable amplian su muestra
ejecutando el procedimiento de recuperacién y analisis de datos conforme a los criterios de
rigor metodoldgicos y consideraciones éticas de estudios cuantitativos, argumenta la toma de
decisiones en el desarrollo de la investigacion con base a los principios teérico-metodoldégicos
propias de los estudios cuantitativos ademas de aplicar procedimientos estadisticos en SPSS
para el analisis de las medidas de tendencia central, de dispersion y pruebas de hipotesis, en el
tratamiento de informacion en procesos de evaluacion e investigacion educativa.

Para el séptimo semestre los estudiantes toman una variable o categoria para indagar aun mas
sobre el fendmeno de estudio y con ésta logran utilizar técnicas cualitativas para la recoleccion
de informacidn con apego a los principios metodolégicos del enfoque y finalmente en el octavo
semestre después de terminar con las investigaciones cuantitativas y cualitativas realizan
una propuesta de innovacion en un contexto real que les permita incidir en los problemas
educativos logrando una vinculacion entre investigacion y sociedad.

Para socializar los productos de investigacion en cada semestre se organiza un foro de
investigacion educativa que tiene como proposito propiciar un espacio para que los estudiantes
presentan sus ponencias sobre proyectos de investigacion que contribuyan a resolver
problemas en distintos contextos educativos de acuerdo al método cientifico. Acuden como
invitados maestros expertos en las areas tematicasy realizan preguntas y mejoras a los trabajos
de investigacion, este ejercicio les permite a los estudiantes trabajar la competencia la octava
competencia antes mencionada donde aprenden a defender su estudio y presentarlo ante un
auditorio.
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Para conocer la percepcion que tienen los estudiantes sobre estas competencias de
investigacion se realizd un estudio con los estudiantes que finalizaban su octavo semestre, los
estudiantesestan deacuerdoenquedesarrollanlascompetenciasdeinvestigacion,destacando
la competencia de principios éticos de la investigacion y como area de oportunidad al estado
del arte (Rodriguez et al. 2022).

Otra evidencia de esta ruta metodoldégica para la formacion de investigares noveles en los
licenciados en Ciencias de la Educacion es la productividad cientifica que a partir del ano 2014
se han venido publicando los siguientes tipos de divulgaciones.

Figura 2. Tipos de divulgaciones

Tipo de divulgaciones

[8s]

Capitulo de libro Articulo en revsta Ponencia

Nota: elaboraciéon propia

Estos resultados fortalecen la formacion de investigadores noveles para los licenciados
en Ciencias de la educacion, la competencia de investigacion, la secuencia curricular y los
productos graduales han permitido divulgar el conocimiento mas alla de las aulas y espacio
escolar, entre los capitulos de libros publicados se encuentran editoriales reconocidas por el
Conacyt como son Pearson, Qartuppi, asicomo de instituciones como la Universidad Auténoma
de Baja California. En cuanto a los articulos de revista todos ellos son indexadas, nacionales e
internacionales y las ponencias en congresos también de tipo internacional y nacional.

Apartedelaproduccioncientificalosestudiantesconsideran estasinvestigaciones paratitularse
por tesis, donde solo tienen que incluir mas antecedentes e informacién al marco tedrico ya
gue los trabajos de divulgacion que presentan estan estructurados para ser publicados como
articulos, capitulos o ponencias y no como extensos.

De acuerdo con Rodriguez et al (2022) esta ruta metodoldgica de investigacion les aporta a los
estudiantes en su formacion la oportunidad de insercion a las universidades como profesor

30 &



CONGRESO NACIONAL DE
INVESTIGACION EDUCATIVA

investigador, que al complementar con estudios de posgrado permite obtener plazas como
profesores de tiempo completo o de manera eventual y aspirar a pertenecer al Sistema
Nacional de Investigadores, lo que representa una ventaja competitiva ante otras universidades
formadoras de pedagogia o educacion.

Conclusiones

Desde la socioformacion, el educando adquirira un mayor grado de responsabilidad en el que
debera poner en practica todos los conocimientos y habilidades que se han aprendido con la
finalidad de poner a prueba su creatividad y valores para proponer posibles soluciones a un
problema que se presente en el sector donde se desarrolla. La metodologia para desarrollar
competencias cumple con las metas educativas de incrementar la investigacion y formacion
de investigadores(as) que interactuen directamente con procesos especificos de innovacion y
desarrollo tecnolégico en las instituciones educativas.

La ruta metodoldgica propuesta demuestra el proceso formativo en la competencia de
investigacion de los estudiantes del Ciencias de la Educacion, se requiere que los docentes
gue impartan estos cursos sean investigadores, con dominio metodoldgico de los enfoques
de la investigacion, de |la estadistica descriptiva e inferencial y de las técnicas de investigacion
cualitativa, ademas de disposicion para el acompanamiento como mentor de cada proyecto
de investigacidon que presentan los estudiantes. Es importante mencionar que no todos los
estudiantes logran desarrollar esta competencia por falta de dominio en las estadisticas y
en competencias basicas como la busqueda de informacién confiable, redacciodn, estilo y las
normas del formato APA, sin embargo, el proceso de evaluacion formativa de sus proyectos les
permite identificar sus areas de oportunidad y enmendarlas con el apoyo del par y del mismo
grupo por los mecanismos de coevaluacion y autoevaluacion que se aplica en cada fase del
proyecto de investigacion.

Por los anterior es sustancial que las universidades publicas establezcan acciones curriculares
intencionales para la formacidon de investigadores noveles donde la competencia de
investigacion sea considerada genérica para todas las carreras, que aprendan a investigar
investigando desde sus disciplinas, pero también con enfoque multidisciplinar, que no sea
solo un requisito para titularse, sino que se incorpore a su formacién profesional la aplicaciéon
del método cientifico y que no sea exclusivo de los posgrados, mas bien iniciar su proceso de
indagacion critica sobre los fendmenos desde la profesion.

Finalmente se recomienda considerar en los disefios curriculares y planes de estudios de nivel
superior orientar las secuencias didacticas segun el proceso del método cientifico con el fin
de emplear esta ruta metodoldgica en cualquier carrera que pueda generar como producto
alguna divulgacion cientifica que impacte en creacion de nuevo conocimiento e innovaciones
en los diferentes sectores sociales.
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