LAS INNOVACIONES EN LA FORMACION

PARA LA INVESTIGACION EN LOS POSGRADOS
CONGRESO NACIONALDE EN EDUCACION. CONSTRUCCIONES EN EL AMBITO
INVESTIGACION EDUCATIVA  COTIDIANO

Pedro Atilano Morales

Instituto Superior de Ciencias de la Educacion del Estado de México
pedro.atilano@isceem.edu.mx

Javier Hernandez Morales

Instituto Superior de Ciencias de la Educacion del Estado de México
javier.hernandez@isceem.edu.mx

Area tematica: Investigacion de la Investigacion
Linea tematica: Formacién de investigadores
Tipo de ponencia: Reporte final de investigacion

. . ~
a’%i’ Q\ Q,,,_
(o4 & s

Resumen

En Méxicodurantelasdos Ultimasde décadas los posgradosen educacion se hanincrementado,
se hanofertado programasde formacion con orientaciones profesionalizantesy otrosorientados
a la formacion para la investigacion; en las investigaciones realizadas por el cuerpo académico
Formacion para la Investigacion y Eficiencia Terminal en los Posgrados en Educacion, hemos
documentado los procesos de formacion en los posgrados en educacion que forman para la
investigacion.

En esta ponencia damos cuenta de las innovaciones que estos programas ponen en marcha
cotidianamente para la formacién de sus estudiantes; teéricamente hemos reflexionado en
torno a aquellas nociones que colocan a la innovacion desde propuestas verticales que llegan
a los espacios educativos, nosotros centramos la atencidon en aquellas practicas cotidianas
innovadorasquelossujetosde desarrollocurricularllevanacaboyguesurgende las necesidades
y orientaciones propias de sus programas. Metodoldégicamente retomamos las narrativas como
posibilidad de diadlogo abierto para identificar las caracteristicas, orientaciones, propdsitos
estructura y procesos de formacion de los programas de posgrado que documentamos en
la investigacion; con ello sostenemos que la innovacion cuando emerge del interior de las
practicasy como condicion de lasinstitucionesy los sujetos, conlleva a generar otras propuestas
en los programas de posgrado que colocan a la investigacion como eje central en los procesos
de formacion.
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Introduccién

La presente ponencia presenta parte de los hallazgos de la investigacion: Innovaciones y
alternativas en la formacion para la investigacion en los posgrados en educacion, realizada por
el Cuerpo Académico Formacion para la Investigacion y la Eficiencia Terminal en los Posgrados
en Educacion. Uno de los propositos en esta investigacion fue analizar el lugar y sentido que ha
ocupado la innovacién y/o las alternativas pedagdgicas en la formacion para la investigacion en
algunos programas de posgrado seleccionados.

En nuestras investigaciones, Pérez, Atilano y Condés (2017) y Pérez, Hernandez, Atilano y
Condés (2021) y Pérez, Hernandez y Atilano (2023), hemos identificado que en los posgrados
en educacion, en las Ultimas décadas, la formacién para la investigacién, la produccion de
conocimiento y el compromiso social se han desplazado por ldgicas profesionalizantes,
gerenciales y empresariales, impulsadas por politicas modernizadoras, enmarcadas a su
vez en el contexto de globalizacion y neoliberalismo. Las reformas educativas y curriculares
han centrado sus discursos y propuestas en la promocion de la calidad de la educacion, la
evaluacion y la innovacion educativa. Sin embargo, identificamos que en la actualidad existen
instituciones que ofertan maestria y doctorado que mantienen estos elementos constitutivos
del posgrado.

Con relacioén a las reformas educativas y las innovaciones curriculares, Frida Diaz Barriga (2013)
reconoce que han surgido con un enfoque vertical en su diseno e implantacion, es decir,
“de arriba hacia abajo” y “de afuera hacia a dentro”, con una imposicion de las autoridades o
especialistas hacia los actores. En esta ponencia colocamos atencidn a las innovaciones que
se construyen al implementar los programas del posgrado en educacidn, en aquellas que
emergen en la practica, que articulan las propuestas del curriculum formal con las estrategias,
dispositivos o didacticas que se implementan considerando las necesidades de formacion, los
contextos y las condiciones institucionales.

Los referentes tedrico-metodoldgicos en que se sustenta la investigacion se exponen en los
primeros apartados de la ponencia.

Las instituciones que consideramos para la investigacion fueron: la Facultad de Ciencias de
la Conducta (FaCiCo) de la Universidad Auténoma del Estado de México (UAEMex); el Centro
Universitario de Ciencias Sociales y Humanidades (CUCSH) de la Universidad de Guadalajara
(UDQ); la Universidad Pedagodgica Nacional (UPN) Unidad 151 Toluca; el Departamento
de Investigaciones Educativas (DIE) del Centro de Investigaciones y Estudios Avanzados
(CINVESTAV), la Facultad de Educacion (Fak) de la Universidad Federal de Minas Gerais (UFMQ)
de Brasil; la Universidad Nacional Auténoma de México, a través de |la Facultad de Filosofia
y Letras, el Instituto de Investigaciones y Estudios sobre la Universidad (lISUE), la Facultad
de Estudios Superiores Aragon y la Facultad de Estudios Superiores Acatlan; el Instituto
Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM); el Instituto Pensamiento y Cultura
en Ameérica Latina A.C (IPECAL) y la Universidad Campesina Indigena en Red (UCI-Red).
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I. Los referentes tedricos
La formacion en, por y para la investigacion

La investigacion que llevamos a cabo en el CA se sustento tedrica y conceptualmente en los
referentesde laformacion paralainvestigaciony lainnovacion en los procesos de formacion que
hanincorporadoalgunosprogramasde posgradoorientadosalaformaciéon paralainvestigacion.
Estos referentes nos han permitido colocar la mirada en los procesos que cotidianamente estas
instituciones ponen en Mmarcha; estos espacios han transitado de practicas profesionalizantes
a practicas de formacion de investigadores donde la nocién de formacién y de innovacion les
lleva tener como meta formar investigadores y construir estrategias para hacerlo (Colinay Diaz
Barriga, 2019).

Para construir nuestra nocién en relacién con la formacién para la investigacion, nos dimos a la
tarea de acercarnos a la idea de lo que es y lo que implica la formacién como un proceso que
construyen quienes se forman en las instituciones de posgrado. Nos acercamos a los aportes
de Ferry (1997) y Moreno (2006); del primero retomamos algunas inquietudes en relacion a
¢cquién forma al otro?, ;como se forma?, ;desde donde se forma?; de acuerdo con ello, el autor
comenta que ninguno se forma por sus propios medios, reconoce que siempre es necesario
tener mediaciones, éstas pueden ser humanas e institucionales que inciden en el proceso
formativo, aunque como también lo afirma, la formacion es responsabilidad y trabajo sobre si
mismo.

Moreno (2006) también comenta que la formacién se encuentra presente al o largo de la vida,
sefala que en algunas etapas se encuentra con mayor grado de conciencia que en otras,
siempre con ese caracter de conformacion del propio yo. Consideramos que es un proceso
de concientizacién acompanado de conocimientos, habilidades y capacidades que el sujeto
configura para desenvolverse profesional y socialmente es por lo tanto, una construccion
reflexiva para si, para un trabajo sobre si mismo, sobre situaciones, sobre sucesos, sobre ideas
(Ferry, 1997).

La formacion en, por y para para la investigacion es una caracteristica de los programas de
posgrado en educacion gque colocan como eje transversal a la investigacion; coincidimos
con Schmelkers (2013) cuando sehalan que la formacion es un proceso integral que articula
la preparacion para la investigacion a partir de la apropiacion de elementos tedricos y
metodoldgicos, asi como el desarrollo de formas de pensamiento, construccion conceptual y
capacidad de analisis de teorias.

En sus procesos de formacion, las instituciones de posgrado como mediadoras forman
paulatinamente a los sujetos, asi la formacion en la investigacion, se caracteriza por una
preparacion para la practica investigativa que se basa en cursos y seminarios de formacion
donde el sujeto adquiere elementos tedricos, metodoldgicos, estrategias y técnicas asociadas
a la adquisicion de habilidades investigativas que le permitan al investigador en formacion
acopiar y dar un tratamiento sistematico a la informacién que logra encontrar en fuentes
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documentalesy de campo (Schmelkers, 2013). En este proceso se encuentra la presencia de un
tutor o director de tesis como mediador, quien brinda el acompanamiento directo a diferencia
de otros acompanantes que integran los comités tutorales y también son mediadores en este
proceso.

La formacion por la investigacion permite la apropiacion de elementos tedricos metodolégicos
y filoséficos que conducen al futuro investigador a tener una reparacion para llevar a cabo esta
tarea, es un proceso integral donde ademas de contar con la instrumentacion metodoldgica
el sujeto que se forma también toma posicionamientos en torno a la mirada de la realidad
y la manera en cdmo construye el conocimiento. En esta orientacion de la investigacion se
objetivan los dispositivos de formacion que las instituciones ofrecen, es decir a partir de la
implementacion de programas de cada seminario incluido en la tira curricular, los contenidos
y textos abordados, posibilitan la apropiacion de nociones tedricas, metodoldgicas y
posicionamientos epistemologicos del sujeto en formacion.

En la formacion para la investigacion se condensan ademas de apropiaciones teodricas,
metodoldgicas y epistemoldgicas; posicionamientos frente a la realidad y la construccion del
conocimiento que colocan alosinvestigadores en formacion ante una practica compleja,donde
no solo implica demostrar y aplicar habilidades y capacidades, sino también la configuracion
de un posicionamiento ético politico ante la realidad y quienes la hacen posible. Se convierte
en una practica a la que habran de dedicarse quienes egresan de los programas de posgrado
con esta orientacion, ya sea para la mejora y transformaciéon de sus practicas profesionales o
como tarea que lo convierta en profesional de la investigacion.

La innovacion en los posgrados en educacion

En relacion con la nocidn de innovacion realizamos un analisis critico y reflexivo en relacion
con la idea que en la educacién este término se encuentra asociado a cambios que afectan
un aspecto o sistema educativo escolar. Estos cambios regularmente son planificados
verticalmente intentan modificar, concepciones, miradas y actitudes para alterar practicas,
meétodos e intervenciones que llevan a generar cambios caracterizados por la mejora en el
conocimiento, producto o proceso en la educacion o la formacion (Medina, 1999; Diaz Barriga,
2005; Carbonell, 2010).

Otra idea que también reflexionamos tiene que ver con lo que VifRao (2006), sehala en torno a
gue las innovaciones educativas se encuentran asociadas a cambios intencionales plasmados
en las practicas que se realizan en funcion de la atencidn de necesidades en un tiempo y
contexto determinado; asi como en el curriculum y los elementos que lo conforman siendo
planes y programas, contenidos, metodologias estrategias de ensefanza aprendizaje, formas
de evaluacion; por mencionar algunos.
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Si bien la innovacion supone cambios, coincidimos con Diaz Barriga (2013) que también
representa un proceso creativo donde se asumen riesgos y errores, N0 se reconoce a priori
el camino ni los resultados, por lo tanto, no conduce al éxito deseado. La innovacion se
configura en buena medida desde miradas verticales cuyas planificaciones consideran ciertos
fundamentos que especifican sus intencionalidades y su desarrollo puede estar orientado en
dichos fundamentos y propdsitos.

A partir de estas nociones nos posicionamos en la idea que la innovacion surge del interior
de las practicas cotidianas de los actores educativos, a partir de sus propias necesidades y
orientaciones en los procesos escolares y de formacién, son practicas que no se encuentran
documentadas. De ahi que en la investigacion nos enfocamos primeramente a identificar
aquellasinstituciones de posgrado en educacion que incorporan a la formacién en, pory parala
investigacion como eje en la formacion de sus estudiantes y que han incorporado innovaciones
dentro sus programas. Esto nos ha llevado a comprender desde autores como Vinao (2006),
Medina (1997) y Carbonell (2010), los cambios y propuestas innovadoras que emergen desde
las dinamicas cotidianas de formacién en distintos planos como el cientifico-conceptual, la
gestion institucional, la cultura escolar y el plano social.

Il. El proceder metodoldgico

La investigacion se orientd en una perspectiva cualitativa con un caracter comprensivo
propositivo, ya que tuvo por objeto de estudio, las innovaciones en la formacion para la
investigacion en los posgrados en educacion.

Para ello diseflamos momentos y tareas con propodsitos definidos, iniciando por identificar las
instituciones que ofrecen programas de posgrado en educacion y que han incorporado a la
formacion en, por y para la investigacion como eje sustantivo; para de ahi transitar a la tarea
del analisis de las caracteristicas que dichos programas presentan en torno a la formacién de
investigadoresy comprender el sentido que otorgan alaformacionen, pory paralainvestigacion
a través de la incorporacion y promocién de practicas innovadoras; esto nos permitié integrar
propuestas derivadas de las experiencias construidas por otras instituciones que ofrecen
programas de posgrado.

El encuentro con los sujetos de desarrollo curricular se dio en la relacion presencial, fue a través
de las narrativas como diadlogos abiertos que recuperamos las experiencias en torno a las
practicas que cotidianamente implementan y que resultan innovadoras. Nos apoyamos de la
narrativa como posibilidad de metodoldgica en la que como lo menciona Bolivar, et.al. (1997),
se prioriza la voz y la experiencia del actor social con las intenciones y procesos sociales que
vive.
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Los dialogos abiertos que sostuvimos con los participantes de la investigacion, también
nos ayudaron a comprender las dinamicas institucionales en tanto procesos y sucesos que
configuran las experiencias y que conducen a la puesta en marcha de practicas de innovacion.

l1l. Innovaciones en la implementacion de programas de posgrados en educacion

En este apartado de la ponencia presentamos las innovaciones que consideramos han sido
relevantes en la puesta en marcha de los programas, es decir, en el terreno practico de la
formacion y produccion de conocimiento en el posgrado.

Comités Tutorales. Acompanamiento en la formacion y produccion de conocimiento

Los estudiantes del posgrado en su proceso de formaciéon y produccién son acompanados por
un comité tutoral, que son los equipos académicos que orientan la construccion de programas
de formacién y el desarrollo de los proyectos de investigacion de los estudiantes, se integra en
el trayecto de los distintos semestres, éstos comités se definen dependiendo de la organizacion
académica de la institucion, por ejemplo, en el caso de la FaCiCo de la UAEMex, los académicos
se integran por lineas de investigacion y cuerpos académicos, desde los cuales se definen los
comités.

En el posgrado de la FaE de la UFMG Brasil, los comités tutorales se integran de la siguiente
manera:

en caso de maestria son tres profesores, uno debe ser externo del programa, en el
doctorado son cinco profesores, dos externos al programa, uno externo a la universidad
y los otros tres incluyendo al director de la tesis pueden ser del programa. (Denis, J. E.,
comunicado personal, noviembre 2007)

En el CUCSH de la UDG, en la UPN, Unidad 151 Toluca, en el DIE, en la UNAM, como en el IPECAL,
los comités tutorales se integran por el tutor y dos cotutores o lectores, quienes de manera
colegiada analizan los avances del doctorando.

Actividades académicas complementarias

En varios posgrados como el del CUCSH de la UDG, se implementan actividades al desarrollo de
los planes de estudio, a decir de Moreno y Torres (2019), se incorporan actividades académicas
complementarias que incluyen la participacion en eventos académicos organizados por
la institucion como coloquios, talleres o encuentros; asistencia a congresos nacionales e
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internacionales; asi como presentacion de ponencias y publicacion de articulos relacionados,
en cada caso, con la investigacion del estudiante en proceso.

En el caso de la UPN, Unidad 151 Toluca, la responsable del posgrado comentd lo siguiente: “Los
coloquios son internos al finalizar el primer y segundo aflo de cada programa (...), en ellos (los
maestrantes) presentan su protocolo y resultados parciales” (Alcantara, M. E., comunicacion
personal, noviembre 2021).

En el caso del DIE en el trayecto del programa se disefian presentaciones publicasy privadas de
avances de investigacion y el coloquio de posgrado. En estos espacios, los estudiantes exponen
el estado de su trabajo de tesis en las fases inicial, intermedia y final, reciben retroalimentaciéon
puntual de un profesor lector y un estudiante lector. También tienen la opcidén de participar
como ponentes en eventos académicos distintos a los planeados por el Departamento.

En la UNAM, durante el tiempo que dura el doctorado, los estudiantes tiene que participar en
un evento académico nacional o internacional, tener reunién con el comité tutorial dos veces
por semestre y participar en los coloquios que se organizan una vez por semestre.

Relaciones académicas

Las relaciones académicas interinstitucionales o vinculos entre investigadores contribuyen
en el fortalecimieto formativo en los posgrados, desde éstas se establecen convenios para el
intercambio y/o estancias que retroalimentan el desarrollo de los proyectos de investigacion
de los estudiantes. En la FaCiCo, sus académicos pertenecen a cuerpos académicos, ellos
construyen los convenios para las estancias, las invitaciones para incorporar investigadores de
otras instituciones a los comités tutorales, a participar en los coloquios y otras actividades. La
coordinadora del programa de posgrado al respecto comento lo siguiente: “En cada término
de semestre nuestros alumnos son evaluados por un comité de tutores, para ello invitamos a
nuestros coloquiosalosintegrantesdelasredesde otrasinstituciones pararealizar comentarios”
(Farfan, M.C., comunicacioén personal, noviembre de 2021).

En el caso del DIE, los estudiantes no solo se relacionan con los integrantes de su comité tutoral
sinoquelainteracciénse establece con unestudiante lector,quien ofrece unaretroalimentacién
al vance de investigacion. Una situacion similar se presenta en las dinamicas del posgrado de
la FaEk, de la UFMG Brasil, en donde un estudiante de doctorado asume la figura de lector
critico, quien analiza, debate y construccidn de la produccién académica de los maestrantes, a
decir de un académico de la Universidad “esto fortalece el proceso de socializacion, produccion
y formacién de los estudiantes de maestria y doctorado” (Denis, J. E., comunicado personal,
noviembre 2007).
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Movilidad académica

Un aspecto significativo en la formacion para la investigacion es la movilidad académica de los
estudiantes a otrasinstitucionesy programas vinculados con sutema o lineas de investigacion.
En el caso del CUCSH de la UDG, entre las acciones para la movilidad se encuentran a) las
actividades de colaboracion y convenio, b) estancias posdoctorales, c) colaboracién en redes
con nodos en el sector publico, d) movilidad de profesores, e) recepcién de movilidad estudiantil
y, f) profesores visitantes.

En el DIE, el programa de doctorado contempla la realizacion de una o varias estancias
académicas en instituciones de educacion superior, en el pais o el extranjero, su duracion es
variable puede ser mayor a un ano.

En el posgrado de Pedagogia de la UNAM las interacciones académicas también son parte
fundamental en el proceso de formacidén, como se puede apreciar en el siguiente relato:

(el estudiante) puede cursar un seminario en otra institucion con la que se tenga
convenio, (la UNAM) tiene muchos convenios con universidades de otros paises,
incluyendo Europa, hay varios estudiantes que han viajado como parte de la movilidad
académica, se han ido Australia, Suecia, Espana, entre otros. (Casillas, C., comunicado
personal, julio de 2022)

La movilidad académica también se observa en el posgrado del ITESM, con enfasis en estancias
en el extranjero.

Estrategias diddcticas

En el IPECAL, una de las estrategias didacticas son los “Circulos de Reflexion” como
dispositivos didacticos en el proceso de formacion, éstos son coordinados por los profesores.
No se trabaja con clases expositivas, los debates y exposiciones se dan en relaciéon con los
aprendizajes particulares de cada integrante como elemento potencial para la construccion
del conocimiento. Una egresada del doctorado del IPECAL sefald: “Los circulos de reflexion
son una metodologia donde el sujeto comparte su historia de vida que estd en resonancia
con el otro, porque compartimos una misma cultura y un sistema de creencias” (Benitez, E.,
comunicacioén personal, diciembre de 2021).

En la propuesta formativa del IPECAL, se llevan a cabo encuentros presenciales anuales en
México o en alguna otra sede de América Latina denominados “Octubres Latinoamericanos”.
En ellos se exponen las tematicas que los estudiantes han trabajado durante su proceso de
formacion.

En el DIE como parte de sus estrategias didacticas desarrollan reuniones de presentacién de
avances de investigacion publicas y privadas. Estas tienen el propdsito de mostrar los avances,
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discutir el contenido, brindar retroalimentacion y plantear las maneras de continuar con el
desarrollo de la investigacion. En el ITESM las presentaciones de avances de investigacion,
ademas de la retroalimentacion tienen la intencionalidad de preparar la disertacién final para
el examen de grado.

Enla UNAM identificamos como estrategiay fortaleza del posgrado la flexibilidad, comprendida
como la posibilidad de que el alumno con el aval del comité elija uno o0 mas seminarios de
los ofrecidos en el programa de maestria y doctorado o en otros, dependientes o no, de la
universidad, adscribirse a una metodologia y elegir las actividades que consideren abonan a su
formacién académicay al desarrollo de su proyecto de investigacion.

Produccion académica (Concrecion de la tesis)

Un espacio fundamental en la concrecion de las tesis es el trabajo de seguimiento de los
comités tutorales, como se observd en todos los posgrados analizados.

EnlaUPN,Unidad151Toluca,conlaintencionde generarlaproduccionatravésdelainvestigacion
los estudiantes deberan presentar, en formato de ponencia, los avances de investigacion en
congresos nacionales e internacionales. Este proceso se desarrolla por iniciativa del maestrante
0 por sugerencia del director de tesis.

En esta institucion la obtencion del grado se logra con la publicacion de un articulo, en alguna
revista indexada, o capitulo de libro, como producto de la investigaciéon desarrollada.

En el caso del IPECAL, una vez terminado el programa y haber concluido la tesis avalada por el
tutor y cotutores, el estudiante se encuentra en la posibilidad de obtener el grado, para ello, la
sustentacion no se realiza bajo el formato escolarizado donde el estudiante presenta su trabajo
frente a un grupo de sinodales, sino que la sustentacion se realiza en el marco de los “Octubres
Latinoamericanos” ante la comunidad académica del IPECAL.

Conclusiones

Los resultados de la investigacion que realizamos, nos muestran que a pesar del orden
social caracterizado por el capitalismo y el mercado, donde la formacion responde a légicas
gerenciales y empresariales, las instituciones de educacidn superior que ofertan programas de
formacioén orientados a la investigacion, implementan procesos de formacion en, por y para la
investigacion encaminados a la construccion de herramientas tedricas y metodoldgicas para
el ejercicio de la investigaciéon como una tarea critica y reflexiva donde ademas de comprender
e incidir en la realidad, el sujeto se trasforma.
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El caracter innovador de estas instituciones refiere a la manera de mirar a la formacion
y la investigacion mas alla de lo instrumental, lo que les lleva a implementar estrategias
pedagogicas encaminadas a la formacion de investigadores con sentido critico, ético y politico
y sean capaces de disefar e implementar proyectos con incidencia social y educativa.

En nuestrosestudiosidentificamos que lasinnovaciones curriculares se disefian e implementan
de manera vertical, sin embargo, en la puesta en marcha de estas propuestas, las instituciones
modifican, ajustan, construyen practicas, materiales y dispositivos con la intenciéon de cumplir
con la formacién para la investigacion, la produccién académica y el compromiso social. Estas
dinamicas se van sedimentando en los ethos institucionales, como innovaciones que se gestan
desde abajoy en la intimidad de los programas.

Una fortaleza para el desarrollo de los programas del posgrado en educacion, en la construccion
de las innovaciones, en la formacion para la investigacion y la eficiencia terminal, son los
académicos que se caracterizan por tener un perfil acorde al programa; experiencia en la
investigacion educativay en la docencia; produccién académica, cuentan con el perfil deseable
ante el Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP), pertenencia a Cuerpos
Académicos y al Sistema Nacional de Investigadores y/o a redes académicas. Cabe sefialar que
en el casode la UNAM el nucleo académico se nutre con profesores e investigadores extranjeros
provenientes de otros paises, como Argentina, Brasil, Bolivia, Colombia, Chile, China, Espafia,
Finlandia, Francia, Guatemala y Rumania.
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