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Resumen

Los procesos de ingreso al servicio profesional docente, coordinados por la Unidad del Sistema
para la Carrera de las Maestras y Maestros (USICAMM), plantean criterios para la contratacion
de egresados de las escuelas normales, en especifico, una serie de ponderaciones que son
acordadas por las autoridades federales y estatales de las dependencias de educaciéon. En
este trabajo, se presentan los resultados parciales de una investigacion evaluativa sobre el
seguimiento a egresados e insercion laboral a la docencia, especificamente en la dimension
social que integra el contexto, indicadores y resultados de contratacion. La poblacion fueron
egresados de cinco generaciones de una institucion formadora de profesores ubicada en el
sureste mexicano, que oferta cinco licenciaturas, a través de la aplicacion de una encuesta
disenada ex profeso por el grupo de investigacién. Los resultados infieren altos y adecuados
resultados de ingreso, participacion en contextos sociales de los egresados, revision de
los factores de evaluacion de ingreso, insuficiencia de plazas disponibles, e informacion de
contratacion.

Palabras clave: Escuelas normales, Egresados, Formacion inicial, Carrera Magisterial.

Introduccion

A partir de la Reforma Educativa del ano 2013, se implementaron dispositivos de politica en
diversas dimensiones de la educacién, resaltando ampliamente la Evaluacion Docente a
partir del establecimiento del Servicio Profesional Docente (SPD); entidad coordinada por la
Secretaria de Educacion Publica (SEP), la cual establecid los perfiles, parametros e indicadores
para el ingreso, permanencia y promocion de los profesores de educacion basica y medio
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superior. Estos procesos de evaluacion, fueron cuestionados en su momento, por investigadores,
profesores y por estudiantes en formacién de las escuelas normales del pais, ya que a partir de
los criterios de evaluacion y contratacion establecidos en las convocatorias, se condicionaba la
insercion laboral y permanencia del profesorado.

Para Cordero y Luna (2016), en la reforma constitucional, la novedad ha sido el concepto de
permanencia,tema que ha despertado lainconformidad de los profesores de diversas entidades
federativas. De acuerdo con Inclan (2014), la politica hacia los profesores definida en México,
se distingue como un proceso de cambio o intento de trasformacion que por su dimension
produce desajustes y tensiones, basicamente porque confronta intereses politicos sindicales,
cuya respuesta predecible es la resistencia y critica.

Las mismas autoras coinciden que evaluar la practica docente es una tarea compleja, sobre todo
cuando no se tiene claridad en coémo definir lo que es una buena docencia y qué caracteristicas
tiene en la practica (Cordero y Luna, 2016, p. 81).

A partir de la transicion presidencial de 2018, uno de sus primeros objetivos del nuevo Gobierno
fue la derogacion de la Reforma Educativa del ano 2013, la desaparicion del Servicio Profesional
Docente y del Instituto Nacional de Evaluacion Educativa (INEE), para dar paso a la creacion de
la Unidad del Sistema para la Carrera de las Maestras y Maestros (USICAMM).

La USICAMM, representa ahora, la entidad responsable de la evaluacidon de ingreso, promocioéon
(horizontal y vértical) del profesorado de educacion basica, a partir de dos procesos
fundamentales, la publicacién de la Convocatoria del Proceso de Admisidon en Educacion Basica
y el documento Perfiles profesionales, criterios e indicadores para el personal docente, técnico
docente, de asesoria técnica pedagogica, directivoy de supervision escolar (SEP, 2022). El citado
documento, se denomina también Marco para la excelencia en la ensefianza y la gestion
escolar en Educacion Bdsica, contiene entre sus cinco propdsitos, dos que se relacionan con
el planteamiento del presente trabajo, ofrecer un marco que ayude al personal educativo a
analizar y reflexionar sobre su practica profesional, considerando el contexto en donde labora;
y favorecer la comunicacién, vinculaciéon, didlogo y trabajo colaborativo en las escuelas y
supervisiones escolares, con las autoridades educativas, dependencias e instituciones, a fin de
gue apoyen en la mejora de las practicas profesionales y el servicio educativo (USICAMM, 2022,
p. 10).

Para contextualizar esta investigacion, se retomaron los dominios, criterios e indicadores del
perfil de las maestras y los maestros, que se relacionan con la dimensién laboral y social de los
egresados de las escuelas normales.



XV

CONGRESO NACIONAL DE
INVESTIGACION EDUCATIVA

Figura 1. Dominios, criterios e indicadores de Ingreso a la Educacién Basica

Dominio

Criterios

indicadores

Una maestra, un maestro
gue conoce a sus alumnas
y alumnos para brindar-
les una atencién educativa
con inclusién, equidad y ex-
celencia.

Conoce a las alumnas y los alum-
Nos para que sus caracteristicas y
necesidades educativas sean base
de la intervencién docente.

Conoce las caracteristicas de la co-
munidad y vida cotidiana de las
alumnasy los alumnos para favorec-
er la construccion de su identidad y
dignidad personal.

Desarrolla estrategias que le per-
miten conocer a sus alumnas y
alumnos para brindarles una aten-
cién educativa incluyente y equita-
tiva.

Indaga por distintos medios sobre
la vida comunitaria de las alumnas y
los alumnos para sensibilizarse ante
las diferentes formas de vida person-
al y social.

Una maestra, un maestro
gue construye ambientes
favorables para el aprendi-
zaje y la participacion de
todas las ninas, los ninos o
adolescentes.

Utiliza un repertorio amplio y di-
verso de estrategias, actividades y
materiales didacticos acordes con
las capacidades y necesidades ed-
ucativas de las alumnasy los alum-
nos.

Plantea a las alumnas y los alumnos
actividades didacticas cercanas a
su realidad y con- texto social, cul-
tural y linguistico, que impliquen in-
dagacion, creatividad, pensamiento
criticoy colaboracién, en las que par-
ticipen con entusiasmoy sin temor a
equivocarse.

Una maestra, un maestro
gue participa y colabora en
la transformacién y mejora
de la escuelay comunidad

Participa en el trabajo de la escuela
para el logro de las finalidades de
la educacion basica.

Desarrolla con la comunidad educa-
tiva propuestas de innovacién ped-
agogica y mejora de la gestion esco-
lar que apoyen los logros educativos,
como parte del programa escolar de
mejora continua.

Valora a la comunidad, desde su
diversidad, como espacio que en-
riquece los procesos de enseflanza
y aprendizaje, y la construccion de
la identidad y dignidad humana.

Vincula los contenidos de aprendi-
zaje con los problemas y desafios
sociales, culturales, econémicos y
ambientales, existentes en la comu-
nidad, afin de analizarlosy contribuir
en la construccidén de soluciones que
permitan el bienestar de todas y to-
dos sus integrantes.

Propicia la participacién de
miembros de la comunidad en el
aula para que compartan sus cono-
cimientos, costumbres, lenguas, for-
mas de relacionarse y, con ello, for-
talecer la formacién integral de las
alumnasy los alumnos.

los

Nota. Descripciéon de los dominios, criterios e indicadores de ingreso a la Educacién Basica. Fuente:
Marco para la excelencia en la ensefanzay la gestion escolar en Educaciéon Basica.
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Se considera que la evaluacion de ingreso laboral a la docencia esta permeada por una serie
de dominios, indicadores y criterios de evaluacion asociados al perfil ideal del profesor de
educacion basica. Sin embargo, es importante mencionar, que el proceso de ingreso, todavia
recorre un largo camino en las dimensiones politicas, administrativas y laborales, las cuales,
permean el desempeno del profesor.

El presente avance de estudio, forma parte del Programa Institucional de Seguimiento a
Egresados de licenciatura y posgrado (PISE) de la Benemérita Escuela Normal Veracruzana
“Enrigue C. Rébsamen ’; la cual oferta actualmente cinco licenciaturas: preescolar, primaria,
educacion telesecundaria, educacion especial y educacion fisica.

El proyecto se encuentra enmarcado dentro de las Politicas Institucionales plasmadas en el
Plan de Desarrollo Institucional 2020-2024, especificamente cuando se postula Fortalecer el
seguimiento de egresados para implementar acciones académicas de mejora en la formacion
de estudiantes de licenciatura y posgrado (PDI-BENV, 2021, p.41); en este sentido, se define
que:

El ProgramaInstitucionalde Seguimientoa Egresadosde Licenciaturay Posgradoderiva
de la estrategia interinstitucional coordinada por la Direccion de Educacion Normal.
Es parte de una Politica de la Educacion Superior dentro de los marcos de referencia
e indicadores de evaluacion externa propuestos por los Comités Interinstitucionales
para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES), el Consejo para la Acreditacion
de Programas Educativos (COPAES) y el Programa Nacional de Posgrados de Calidad
(PNPC), cuya intencion es conocer el impacto de la docencia, la investigacion, la
vinculacion y difusion de la ciencia y la cultura en la formacion del estudiantado (PDI-
BENV-2021, p. 54).

De esta forma se llegd a las preguntas principales que orientaron la investigacion evaluativa
que postulan ¢como evaluar de forma integral la pertinencia en la inserciéon laboral, social y
profesional de los Egresados Normalistas del Estado de Veracruz? y ¢;de qué manera definir
la prospectiva de la formacién inicial y continua de los Egresados Normalistas del Estado de
Veracruz?.

El objetivo general planted evaluar la pertinencia en la insercion laboral, social y profesional
de los egresados Normalistas por planes de estudio del Estado de Veracruz. Para enmarcar la
investigacion en el estado del conocimiento, se realizd una busqueda en los repositorios de
REDALyC, Google scholary PROQUEST, entre otros,con el propdsito de identificary comprender
los avances sobre el campo de conocimiento.

En el estudio publicado por Montano y Lozano (2022), describen que la insercion a la docencia,
es el proceso y transito de la formacion inicial a su incorporacion al trabajo profesional,
enmarcada como profesionales cualificados, sin embago, asumen también que destaca la
importancia de esta etapa para la construccion de la identidad docente y de una carrera sélida,
lo que conlleva una mejora en la calidad educativa en general. Para efectos de este estudio,
se recupera su opinion con respecto a que la insercion laboral es una etapa en la que pueden
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surgir diversos temores y conflictos, que se podrian convertir en fortalezas si las condiciones
institucionales favorecen estos procesos de ingreso e insercion (Montanoy Lozano, 2022, p. 7).
Mientras que para Sanchez y Jara (2018) la induccién a la docencia se define como un proceso
formativo orientado a apoyar a los docentes principiantes en el desarrollo de sus habilidades
profesionales para su mejor desempeno.

Pero también para reducir el tiempo de adaptacion al ejercicio profesional docente; apoyar la
vinculacion de la persona principiante con el establecimiento y el sistema local; y conectar la
formacion inicial con el desarrollo profesional (Sanchez y Jara, 2018, p.2); en este sentido, los
procesosde asignacionde plazasen el contexto de esta investigacion, se encuentran permeados
por un alejamiento del arraigo de los profesores, ya que existe evidencia de la movilidad de un
centro de trabajo a otro en los primeros anos de la docencia.

Al respecto, los mismos autores, sehalan que la llegada de un nuevo maestro o maestra a una
escuela, se expresa en formas impredecibles: pueden ser acogidos por la comunidad escolar o
de lo contrario, solo dedicarse formalmente a las aulas. Puede significar que se les expliquen las
reglas o rutinas del establecimiento o que las deba aprender a medida que se enfrenta con las
consecuencias de no conocerlas. Sanchez y Jara, 2018, p.5). Estas incipientes experiencias de los
primeros anos de la labor docente, para Rodriguez, Gonzalez y Gutiérez (2019), ponen a prueba
distintos factores que intervienen en la docencia, la voluntad, las habilidades y capacidades
para enfrentar retos profesionales, de seguridad y sobrevivencia.

Enestesentido, lainsercion laboraltambiénesaceptarquelaidentidad seforma,ysetransforma,
en la interaccion con el medioy por consiguiente influye en el significado de un rol socialmente
determinado, hace que cobre relevancia reconocer vivencias que marcan al docente en su
inicio y le dan sentido e identidad en su practica diaria (Rodriguez, Gonzalez y Gutiérrez, 2019,
p. 1321). En correspondencia, Solis, et. al (2016), mencionan que los profesores principantes se
enfrentan a una serie de problematicas, asociadas con las relaciones interpersonales, el escaso
conocimiento de la cultura escolar y, ademas, por las multiples tareas que asumen como
exigencia de la autoridad inmediata, tales como la supervisidon escolar, la jefatura de sector o
incluso, las directrices que emanan de |la propia Secretaria de Educacion.

En el estudio realizado por Solis y otros (2016), refieren que para indagar en las dificultades
y éxitos de los profesores principiantes en su experiencia en la inserciéon laboral, disenaron
y aplicaron un cuestionario que contiene tres dimensiones: desempenos profesionales,
condiciones de trabajo para el desempeno profesional y apoyos para la insercion profesional.
Recuperamos la dimension que nombran ~manejo de problemas sociales” en donde los
profesores manifiestan tener dificultades en primer ano (53%), segundo ano (57%) y tercer ano
(56%) para manejar problematicas sociales y de alto riesgo (Solis, et.al, 2016, p. 337).

Con respecto a los procesos de evaluacion del Servicio Profesional Docente (SPD) y ahora
con la USICAMM, se puede mencionar a partir de Santos y Solis (2019), los actuales marcos de
referencia de ingreso a la docencia, se caracterizan por una evaluacion de desempeno para la
permanencia, sumatica y de impacto laboral, generando muchas veces, incertidumbre para
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los profesores que intentan una segunda o tercera oportunidad. En este sentido, el trabajo
docente cuenta con normas propias que suelen tomar la forma de estatutos especificos, que
regulan el ingreso a la docencia, la permanencia en los puestos, la movilidad interna, el ascenso
en la carrera profesional y el retiro de la profesion (Montano y Lozano, 2022, p. 3). De manera
tacita, para el nuevo maestro, Boerr (2914) plantea que adquirir conocimiento profesional es
una tarea compleja porgue se trata principalmente de integrar los conocimientos tedricos a la
practicay responder al contexto, la organizacion del tiempo y la conduccion de los estudiantes.

Este breve recorrido sobre resultados de investigacion acerca de insercion laboral a la
docencia y docentes principiantes, denotan una gran diversidad de acercamientos tedricos y
metodologicos para comprender el entramado de los primeros anos de la profesion docente,
pero también hacen evidente, que los procesos evaluativos enmarcados en leyes, reglamentos
y marcos legales, desatienden y se alejan de la diversidad de contextos sociales en donde se
asignaraal nuevo profesor. Concluimos que esta investigacion,abonaal estadodelconocimiento
a partir de la percepcion del egresado normalista inmediatamente después del proceso de
evaluacion, al centrarse ya en los primeros anhos dedicados a la docencia, con mayor experiencia
y con una mirada distinta al del recien egresado. Finalmente Avalos (2009), considera que es
también relevante llevar a cabo estudios comparados de la iniciacion a la docencia, lo anterior
con la finalidad de entender el proceso de desarrollo y crecimiento profesional en contextos
diferenciados, pero ademas, sus necesidades para sugerir ajustes de las politicas educativas.

Desarrollo

La investigacion tuvo como propdsito evaluar la pertinencia en la insercién laboral, social
y profesional de los egresados de la Benemérita Escuela Normal Veracruzana ~Enrique
C. Rébsamen’, ubicada en Xalapa, Veracruz; la cual oferta cinco licenciaturas: educacion
preescolar, educacion primaria, educacion secundaria con especialidad en telesecundaria,
educacion especial (areas discapacidad intelectual, y auditiva y lenguaje) y educacion fisica. Lo
anterior, a través de una investigacion por encuesta, o survey research, que desde la perspectiva
de Fink (2003) “es un sistema para recopilar informaciéon de personas para describir, comparar
o explicar sus conocimientos, actitudes y comportamiento” (Fink, 2003, p. 1). El cuestionario,
como instrumento de recoleccién de datos, fue disefiado a partir de la revisidon de la literatura,
pero también con los aportes de los profesores integrantes del grupo de investigacion
institucional, con lo que se obtuvo, la validez de criterio y contenido. Dicho instrumento se
integra por seis dimensiones: datos generales, dimension laboral, dimension social, dimension
profesional, dimension formacion inicial y dimension formacion continua. Se aplicé durante el
periodo de marzo-abril de 2023 a los egresados de las generaciones 2017, 2018, 2019, 2020 y 2027,
obteniéndose 208 respuestas en total. Para efectos de este reporte parcial de investigacion,
solo se contemplan las dimensiones laboral y social en su analisis.
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El método para la interpretacion de resultados se fundamenta en un estudio evaluativo, que
de acuerdo con Powell (2006), es un proceso que involucra la recoleccién de datos sobre
organizaciones, procesos, programas, servicios y/o recursos, que debe mejorar el conocimiento,
la toma de decisiones y conducir a aplicaciones practicas.

En este primer acercamiento a los resultados, se advierte que el 80.3% son mujeres y el 19.7%
hombres;, comunmente la profesién docente se ve mayormente compuesta por el género
femenino, particularmente la licenciatura en educacién preescolar y educacion especial. En
contraste, los varones prevalecen en la licenciatura en educacion fisica y la licenciatura en
educacion telesecundaria. De la poblacion de estudio, el promedio de edades oscild entre
24 y 26 anos, aportando las egresadas de la licenciatura en educacion preescolar el mayor
numero de respuestas con el 33.2%, el 25.5% de la licenciatura en educacion primaria y 15.4% de
telesecundaria.

Figura 2. Porcentaje de egresados por licenciatura

® Preescolar

® Primaria
Educacién especial (Area de
Discapacidad intelectual)

@ Educacioén especial (Area Auditiva y de
Lenguaje)

@ Secundaria con Especialidad en
Telesecundaria

@ Educacion fisica

Nota. La figura muestra el porcentaje de egresados que participaron en el estudio,

distribuidos por tipo de licenciatura. Fuente: Cuestionario de egresados BENV, 2023.
Se les cuestiond a los egresados sobre las caracteristicas sociodemograficas de su centro de
trabajo, es decir, las condiciones sociales, econdmicas y de ubicacion en donde desarrollan su
labor docente; los resultados identifican que para estas primeras generaciones de docentes, el
48.1%realizasutrabajoen el contextorural, el 23.6% en ciudades y 14.9% en contexto semiurbano.
La asignacion de plazas, por parte de la autoridad estatal (Secretaria de Educaciéon de Veracruz),
se realiza bajo una lista de prelacion en donde los mayores puntajes de los sustentantes, son
asignados en los centros de trabajo a partir de una negociacion con los niveles educativos. Lo
anterior en cierta medida, tiene un efecto en la funcién que desempenan los egresados, pues
como se identifica, si bien el 88% realiza la labor docente frente a grupo, un porcentaje del 10.6
% realiza funciones de corte administrativo; lo que la evaluacion de ingreso no considera con
respecto a las funciones que debe desarrollar y, en contraparte, desarrollan una actividad de
acuerdo con las necesidades del nivel o zona escolar.
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Figura 3. Caracteristicas socio-demograficas
del centro de trabajo de los egresados

@ Urbano
48,1% @ Semi-Urbano
@ Urbano marginal

® Rural
A @ Indigena

14,9%

Nota. La figura nos muestra el tipo de localidad donde los egresados realizan
su funcidn docente. Fuente: Cuestionario de egresados BENV, 2023.

Figura 4. Funciéon que desempeiian los egresados

@ Docente frente a grupo

@ Docente con funcion administrativa
@ Técnico docente

@ Subdirector

@ Director

@ Asesor Técnico Pedagdgico (ATP)
@ Jefe de Ensefianza

@ Supervisor

Nota. Caracterizaciéon de la funcidn que realizan los egresados.
Fuente: Cuestionario de egresados BENV, 2023.

Figura 5. Satisfaccion de los egresados respecto
a la ubicacién de su centro de trabajo

60

47 (22,8 %)

40

36 (17,5 %)
33 (16 %) R CED) 30 (14.0%) .
: 27 (13,1 %)

20

1 2 3 4 5 6

Nota. La figura muestra el niUmero de respuestas (1-6) sobre la satisfaccion de los egresados
respecto a la ubicacién de su centro de trabajo. Fuente: Cuestionario de egresados BENV, 2023.

AREA TEMATICA EVALUACION EDUCATIVA 'ﬂ'
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Sin embargo, al cuestionar a los egresados sobre su grado de satisfaccion de la ubicacion
de su centro de trabajo, la tendencia indica su total satisfaccion. El 22% respondié de esta
manera, pero un porcentaje alto, 32% (Columnas 1y 2), no concuerdan con dicha respuesta. Lo
anterior posiblemente se complementa bajo las condiciones de sus centros laborales. Mientras
existen grados de satisfaccion bajos con respecto a la ubicacion, hay condiciones laborales que
permiten desarrollar la labor docente. En promedio, los egresados se encuentran satisfechos
con respecto a estas condiciones, quiza en donde existe mayor consistencia es en cuanto a la
conectividad, pues el acceso a las zonas rurales del estado es sumamente complejo.

Figura 6. Condiciones del centro de trabajo

100

Il Muy satisfechno [l Satisfecho Poco satisfecho Il Nada satisfecho
75
50
25 ‘ ‘
0
Vias de comunicacién y Servicios basicos (luz, agua, Conectividad Clima laboral
transporte telefonia, etc.)

Nota: Condiciones del centro de trabajo de acuerdo a las respuestas de los egresados.
Fuente: Cuestionario de egresados BENV, 2023.

Con respecto al ingreso al servicio docente, un cuestionamiento importante fue la valoracion
que le otorgan a las caracteristicas de la convocatoria, con respecto a la temporalidad, claridad, y
pertinencia de los requisitos. En este sentido, los valores se inclinan por adecuadasy suficientes.
Sin embargo, la disponibilidad de plazas no fue proporcional para el nUmero de sustentantes,
solo el 19.7 contesto afirmativamente.

Lo anterior es consecuencia de la insuficiente capacidad del Estado para generar nuevos
espacios de contratacién (cobertura); comunmente se ofertan las plazas disponibles por
jubilacion, retiro, renuncia o deceso. Dentro de este proceso de evaluacion, de acuerdo con la
convocatoria, existen elementos multifactoriales que inciden en el puntaje alcanzado por los
egresados: formacion docente pedagdgica (es decir, el perfil adecuado par ale nivel educativo
gue se oferta), promedio general de la licenciatura, cursos extracurriculares (ofertados por la
escuela normal), experiencia docente (jornadas de practica), y apreciacion de conocimientos y
aptitudes. Un punto a destacar, es que los cursos extracurriculares como la experiencia docente,
son elementos complementarios que dependen de la propia escuela normal.

Los cursos extracurriculares, deben someterse, para su validacion, en un proceso de gestion
y de registro ante la USICAMM vy las oficinas de escalafén magisterial; las que en su mayoria,
desconocen las necesidades de formacion complementaria de los estudiantes. Con respecto
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a la experiencia docente de los sustentantes, solo se da durante las semanas de jornadas de
practica en condiciones reales de trabajo en el Ultmo afo de la licenciatura.

Figura 7. Caracteristicas de la convocatoria para el ingreso
al Servicio Profesional Docente

@ Adecuadas y suficientes

@ No adecuadas y suficientes
@ Adecuadas e insuficientes

@ No adecuadas e insuficientes

Nota. Porcentaje determinado por los egresados respecto a la valoraciéon de la convocatoria.
Fuente: Cuestionario de egresados BENV, 2023.

Figura 8. Disponiblidad de plazas ofertadas.

@ Adecuada y suficiente

@ No adecuada y suficiente
@ Adecuada e insuficiente

@ No adecuada e insuficiente

Nota. Porcentaje determinado por los egresados respecto a la disponibilidad
de plazas de la convocatoria. Fuente: Cuestionario de egresados BENV, 2023.

Figura 9. Elementos multifactoriales para el ingreso al Servicio Docente

150 W Muy adecuado WM Adecuado WM Poco adecuado M Nada adecuado
100

50

Apreciacion de
conocimientos y
aptitudes

Formacién docente Promedio general de Cursos Experiencia docente
pedagdgica carrera extracurriculares

Nota. Valores asignados por los egresados respecto a la valoracién de elementos
multifactoriales de la convocatoria. Fuente: Cuestionario de egresados BENV, 2023.
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Un aspecto importante de la labor docente es el establecimiento de vinculos con la comunidad,
por lo que el cuestionamiento a los egresados fue que ademas que respondieran si o no los
establecian, es el hecho de qué tipo son. Al respecto los datos se inclina por los vinculos sociales
y educativos, en menor medida culturalesy deportivos. Si bien es cierto que uno de los factores
gue solicitan los marcos evaluativos que el docente desarrolle este proceso, la evidencia sugiere
gue también existen otros factores que indicen en ello, como son el tipo de comunidad, las
relaciones sociales y el nivel educativo.

Figura 10. Tipo de vinculos con la comunidad

Sociales 168 (80,8 %)

Culturales 115 (55,3 %)
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14 (6,7 %)

67 (32,2 %)
174 (83,7 %)

16 (7,7 %)
13 (6,3 %)
1(0,5 %)

1(0,5 %)

1(0,5 %)

1(0,5 %)
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De convivencia, recreativos
Ninguno, no laboro
Emocionales

Ninguno

Nota. Tipo de vinculos realizados por los egresados en la comunidad
de su centro de trabajo. Fuente: Cuestionario de egresados BENV, 2023.

Conclusiones

Elingresoal servicio profesional docente se encuentra enmarcado por un proceso de evaluacion
multifactorial, que solo contempla los marcos normativos y legales impuestos por las instancias
correspondientes, desvinculando los factores sociales, profesionales, contextualesy académicos
que inciden de manera especifica en los resultados de ingreso, la asignacion de la contratacion
y el grado de satisfaccion de los docentes néveles.

En este primer acercamiento a los resultados de la investigacion, postulamos de manera
preliminar que la insercion laboral debera recibir un acompafamiento mas proximo de la
autoridad, lo anterior en virtud que el desarrollo profesional, la practica docente y los resultados
de aprendizaje dependen de una armonizaciéon entre las necesidades del contexto laboral y el
perfil profesional del profesorado.
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