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Editorial

DE EQUIDAD EN EDUCACION
Y FORMACION DOCENTE

GUADALUPE RUIZ CUELLAR
DIRECTORA

E | nimero 82 de la Revista Mexicana de Investigacion Educativa (RMIE)
redne en sus pdginas, como es usual dado su perfil, diversos temas.
Aunque seguramente cada articulo concitard el interés de distintos
grupos de lectores, a través de este editorial trato de llamar la atencién,
desde mi propia lectura y algunas de las reflexiones que me suscita cada
uno de ellos, sobre todos los textos incluidos.

El nimero abre con el trabajo de Enrique Pieck Gochicoa, Martha
Roxana Vicente-Diaz y Victor Gabriel Garcia Castafieda, “La formacién
para el trabajo como espacio de subjetivacién: la incidencia de dos estra-
tegias de vinculacién”. Como lo indica el titulo, la categoria de subjeti-
vacién ocupa un lugar central en el texto; sin embargo, la amplia gama
de aspectos abordados hace que ofrezca muchos mds elementos para el
conocimiento del impacto en los jévenes de los programas de formacién
para el trabajo considerados en la investigacién. El estudio es, desde mi
punto de vista muy relevante porque da cuenta de experiencias exitosas
de formacién de jovenes de sectores vulnerables, que, ademds de darles
herramientas para su insercién en el mundo laboral, tienen impacto en otras
esferas de su vida. Jévenes que, abandonados por el sistema de educacién

formal e inmersos en “un contexto social entrampado, donde es ficil caer
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en los vicios y la violencia”, encuentran en estos programas recursos para
enfrentar las condiciones desventajosas que han tenido en los diferentes
ambientes en que se desenvuelven, entre ellos, el educativo. Algunas de
las claves que parece necesario destacar son el cardcter integral de la for-
macién, que incluye el desarrollo de habilidades socioemocionales y no
solo capacidades técnicas; la vinculacién de los programas con espacios
concretos para la insercién laboral; el acompafhamiento que se brinda a
los jévenes durante su estadia en ellos, y su focalizacién en sectores ur-
banos vulnerables.

“El gasto para infraestructura de educacién bdsica en Michoacdn y sus
determinantes, 20177, de Elvira del Carmen Arriaga Torres y Mario Gémez
es el segundo texto de este nimero. Como se ha mostrado con amplitud
por los estudios en la materia, la infraestructura fisica educativa es una
condicién bdsica para el aprendizaje que contribuye a garantizar el dere-
cho a una educacién de calidad. Pero esta condicién, de acuerdo con los
datos de que se dispone, enfrenta rezagos de distinto orden —en algunos
casos muy severos— en las escuelas de educacién bdsica del pais, de manera
acentuada en los contextos mds marginados. El articulo de Arriaga y Torres
reporta los hallazgos de un estudio que se propuso conocer los factores
que influyeron, en el caso de Michoacdn en 2017, en la asignacién de los
recursos de un programa reciente de gasto en infraestructura educativa,
Escuelas al CIEN; se preguntan los autores, ;fueron las escuelas con mds
carencias y enclavadas en contextos con mayores necesidades las que se
vieron beneficiadas? ;O lo fueron las escuelas pertenecientes a comunidades
que ofrecian un mayor apoyo politico? El modelo disenado para analizar
el comportamiento de las variables consideradas se basé tanto en las teo-
rias que plantean “una distribucién de recursos racional y basada en la
identificacién de necesidades” (matricula, abandono escolar en primariay
estado de la infraestructura fisica educativa), como en las que explican esa
distribucién con base en criterios politicos (ndmero de maestros en escuelas
ptblicas de educacién bdsica por municipio y la coincidencia de partido

politico entre el presidente municipal y el gobernador de la entidad). De

680 Consejo Mexicano de Investigaciéon Educativa



De equidad en educacién y formacion docente

acuerdo con sus hallazgos, la distribucién del gasto en infraestructura
fisica educativa considerd, en efecto, ambos tipos de factores, poniendo
en cuestién la equidad en la entrega de recursos limitados. Mds aun, pese
a que segun los lineamientos del programa el estado fisico de las escuelas
seria el criterio principal de asignacién de los recursos, en el andlisis, la
variable no resulté significativa.

El tercer articulo, de la autoria de Francisca Segovia Gonzdlez y Andrea
Flanagan-Bérquez, lleva por titulo “Desafios de ser un estudiante indigena
de primera generacién en la universidad chilena de hoy”. En el contexto
del crecimiento de la cobertura de la educacién superior y del impulso
generalizado a politicas de equidad e inclusién que favorezcan el ingreso
de estudiantes provenientes de sectores desfavorecidos a las instituciones de
educacién superior, esta investigacién se enfoca en sujetos que enfrentan en
las universidades un doble desafio: ser estudiantes de primera generacién
y provenir de algin grupo étnico minoritario. El texto aporta elementos
para una discusién de mds amplio alcance, relativa a la participacién de
grupos subrepresentados en la educacién y la toma de medidas de politica
y prdctica educativas conducentes a la atencién de la diversidad que esto
representa y la inclusién de sus integrantes en los ambientes escolares,
reconociendo sus caracteristicas y necesidades particulares “y cémo estas
influyen y afectan su éxito académico”. Destacan entre otros dmbitos pro-
blemdticos con potencial para la intervencién, la necesidad expresada por
los estudiantes de sentirse culturalmente incluidos por las universidades; la
importancia del acompanamiento a los estudiantes en esta doble condicién,
en el proceso de transicién hacia la educacién superior, y la relevancia de
formar a los docentes en educacién intercultural inclusiva.

En cuarto lugar, el nimero 82 presenta el articulo “El profesorado
universitario ante el proceso de ‘ambientalizacién curricular’. Sensibilidad
ambiental y prictica docente innovadora”, de Ma. Fernanda Sdnchez-
Contreras y Ma. Angeles Murga-Menoyo. La investigacién, realizada
entre profesores de la Universidad Iberoamericana Ciudad de México,

se guia por las siguientes preguntas: ;qué piensa el profesorado sobre la
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crisis ambiental?, ;considera que entre sus funciones estd formar a los
estudiantes en el compromiso de afrontar esa crisis?, ;se autopercibe el
profesorado capacitado para ello?, ;los profesores utilizan en su prictica
docente metodologias formativas coherentes con los principios y valores
de la sustentabilidad?, ;piensan que los contenidos de sus disciplinas
pueden contribuir a la formacién de competencias para una sociedad
sustentable?, ;se involucran en procesos de ‘ambientalizacién curricular’
para hacerla posible? La ambientalizacién curricular se revela como un
reto y oportunidad de la formacién escolar de la mayor urgencia. El es-
tudio llama la atencién sobre algunos aspectos bdsicos a atender, como
la formacién del profesorado para emprender, desde cualquier disciplina,
esta importante tarea.

“La atencién a la diversidad desde la perspectiva del profesorado” aporta
a un tema que ha ocupado lugar en las agendas educativas desde anos atrés.
De la autoria de Ma. Magdalena Sdenz y Edurne Chocarro de Luis, este
trabajo parte de una autoevaluacién de 20 centros educativos espanoles
mediante el uso del instrumento Autoevaluacién de centros para la atencién
a la diversidad desde la inclusién. Al igual que los tres primeros articulos
que integran este nimero de la RMIE, el tema de la equidad subyace a esta
investigacién. Destaco, en particular, el primero de los dos objetivos que
se persiguieron —conocer las percepciones del profesorado de acuerdo con
su rol (equipo directivo, tutor o equipo de apoyo) sobre los elementos
definitorios de una escuela inclusiva—, pues este conlleva la capacidad de
extrapolar los resultados a otros contextos, que trasciende el diagndstico
de los centros educativos considerados en el estudio.

De la autoria de Gonzalo Sdenz Nufez, Marcela Suckel Gajardo y
Guillermo Rodriguez Molina, el articulo “Prdctica colegiada en la for-
macién inicial docente y construccién del saber pedagégico” —al igual
que el ultimo articulo de investigacién incluido en este nimero—, pone
su atencién en la formacidén inicial docente. En este caso, en torno a una
experiencia particular de formacién en la Universidad de Concepcidn,
Chile, se plantea un escenario de prictica que conjuga la participacién

de estudiantes de reciente ingreso con la de estudiantes avanzados, quie-
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nes fungen como “par acompanante” de los noveles y en el que de forma
intencionada se promueve la reflexién sobre la prictica y la construccién
del saber pedagégico. El material de andlisis estuvo constituido por los
informes de prdcticas elaborados por estudiantes de ambos grupos. Ante
los desafios que se siguen reconociendo en materia de la formacién inicial
de docentes, las experiencias que logran contribuir al desarrollo de mejores
competencias pedagdgicas —como sugieren los resultados del estudio—, aun
cuando su referente empirico sea local, tienen el potencial de aportar a los
procesos que se desarrollan en otras instituciones y contextos.

El articulo de Daniela Fuentes, “Aportes del aprendizaje experiencial a la
formacién de estudiantes de enfermeria en psiquiatria: estudio cualitativo”,
destaca por el 4mbito de formacién profesional en el que se explora una
modalidad de aprendizaje concreta. El aprendizaje experiencial cobra especial
sentido en profesiones aplicadas como la enfermeria; la especializacién en la
psiquiatria, como es el caso, hace al referente empirico de esta investigacién
ain mds relevante por cuanto remite a un espacio de trabajo marcado por la
estigmatizacién de las personas susceptibles de ser atendidas “en contextos
de alta segregacién y fenémenos como la exclusién”, segiin senala el texto.
La basqueda de estrategias formativas que contribuyan en mayor grado
a la formacién de profesionales de la enfermeria psiquidtrica anima este
estudio. De acuerdo con los hallazgos, el aprendizaje experiencial se revela
como una metodologia con gran potencial para superar la tan frecuente
brecha entre teoria y prictica en modelos educativos mds tradicionales, asi
como para ubicar los procesos formativos en escenarios reales de atencién
a pacientes psiquidtricos, en una dindmica de aprendizaje mutuo.

Julieta Laudadio y Claudia Mazzitelli contribuyen al nimero 82 de
la RMIE con el texto “Formacién del profesorado: estilos de ensenanza
y habilidades emocionales”. Como lo ha documentado ampliamente la
investigacién educativa en el campo, en el espacio mds préximo al apren-
dizaje, el del aula, el docente es un factor fundamental en el logro de los
objetivos educativos. Sus conocimientos pedagdgicos del contenido a
ensefiar, de las caracteristicas, necesidades y ritmos de aprendizaje de sus

alumnos; sus concepciones sobre la ensenanza y el aprendizaje; las précticas
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que desarrollan en el aula; su formacién y experiencia entre muchas otras
variables, se encuentran fuertemente asociadas al aprendizaje y progreso
académico de sus alumnos. El articulo de Laudadio y Mazzitelli enfoca su
atencién en la relacién entre dos rasgos de los docentes en formacidén: sus
habilidades socioemocionales y sus estilos de ensefianza. Por su contribu-
cién potencial a la construccién de ambientes propicios para la ensenanza
y el aprendizaje, asi como debido a variables relevantes para la institucién
escolar en su conjunto, como la comunicacién, el trabajo en equipo y
la resolucién positiva de conflictos, la “educacién de las emociones” se
revela como un importante dmbito de formacién de los futuros docentes,
que es de hecho, atendido de manera marginal en la préctica. El estudio
encuentra que, un mayor grado de desarrollo de las habilidades emocio-
nales estd asociado al estilo de ensenanza centrado en el aprendizaje, en
el que, dicen las autoras, “la relacién entre el estudiante y el profesor es
altamente valorada y es bidireccional”. Centrar el proceso educativo en el
aprendizaje y en el desarrollo de la capacidad de aprender a aprender es
casi un lugar comin en educacidn; sin embargo, ;realmente la formacién
de los futuros docentes los capacita para disefiar una ensefianza acorde con
este estilo? ;Les ofrece, ademds, experiencias que contribuyan al desarrollo
de sus propias habilidades socioemocionales y con ello les da herramientas
para enfrentar los multiples desafios que conlleva la tarea educativa? El
texto ofrece pistas para analizar criticamente desde esta perspectiva el cu-
rriculum de los programas de formacién inicial en distintos paises y para
identificar vacios en estos.

En una mirada de conjunto sobre las contribuciones que integran la sec-
cién Investigacién de ndmero de la RMIE, cabe destacar algunos aspectos. En
primer lugar, el predominio de aproximaciones metodolégicas de corte cua-
litativo en los estudios de los que derivan los textos presentados. En segun-
do, la convergencia de los trabajos publicados en torno a dos ejes temdticos:
la equidad, por un lado, vista desde diferentes dngulos, y la formacién
de los docentes de distintos niveles educativos, por otro; esto no deja de
ser producto del azar pues, no siendo un nimero temdtico, lo que se

publica depende de la calidad, relevancia y ajuste al perfil de la revista
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de las contribuciones recibidas, criterios que orientan el trabajo de los
dictaminadores; esta coincidencia, sin embargo, podria hablarnos de la
importancia relativa de ambos ejes, la necesidad de profundizar en su
conocimiento y, de ser posible, derivar implicaciones para la prictica o
la politica educativas.

Finalmente, hay que destacar también el predominio de contribuciones
enviadas y evaluadas favorablemente, por investigadores de instituciones
extranjeras. En consonancia con el perfil internacional de la revista y con
requisitos exigidos por los indices de los que forma parte, la colaboracién
de académicos de otros paises, a través, tanto del envio de propuestas,
como de su participacién en los érganos editoriales y en los procesos de
dictaminacién es de incuestionable valor. Sin embargo, desde mi éptica,
es también una llamada de atencién sobre la calidad de la investigacién
educativa que se produce en el pais. Ligada, como estoy, a los procesos de
formacién en el posgrado, se trata de un tema que me parece de la mayor
relevancia y sobre el que habrd que volver, analizando desde varios dngu-
los, cémo podemos contribuir a mejorar, o en lo que cae mds claramente
en la esfera de la RMIE, a dar difusién, a los resultados de investigacién
de buena factura que se generan en el pais.

Ademids de los articulos de investigacién, el nimero 82 integra en su
seccion de Aportes para la discusidn, dos textos. El primero, “La incapacidad
del Big Data de escapar de las limitaciones de la evaluacién de impacto”,
de Brent Edwards Jr., pone en cuestién el uso de las grandes cantidades de
datos sobre los sistemas educativos (“puntajes de exdmenes, estudiantes,
familias y escuelas”), que generan a nivel mundial programas como PISA,
para determinar “lo que funciona” en educacién. En este contexto, un
problema fundamental segin el autor, es que estas evaluaciones de impacto
recurren a métodos cuantitativos que enfrentan serias limitaciones para
hacer atribuciones de causalidad de forma fundamentada; y estas debili-
dades metodolégicas no las supera ni el uso del Big Data. Un problema
adicional, con profundas implicaciones es que, pese al reconocimiento de
esas limitaciones, los resultados de las evaluaciones de impacto pueden

conducir a la toma de decisiones sobre politicas e intervenciones con
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base en hallazgos poco sélidos. En palabras del autor, “en lugar de llevar
a la mejor o a las mejores précticas, la interseccién de los macrodatos y
las técnicas de evaluacién de impacto puede conducir a estudios y, pos-
teriormente, a reformas que son costosas, perjudiciales, contextualmente
irrelevantes y/o inefectivas”.

En apretada sintesis, con el objetivo de analizar la relacién entre au-
tonomia universitaria y rendicién de cuentas, Roberto Rodriguez Gémez
da cuenta en primera instancia de los antecedentes histéricos del proceso
que ha llevado en la actualidad a una intensa fiscalizacién de los recursos
publicos de origen federal y estatal que se entregan a las universidades
auténomas, en el marco de la rendicién de cuentas, transparencia y eva-
luacién externa a que estdn obligadas como entidades puablicas del Estado.
Los hitos de esta historia son presentados por el autor, iniciando en abril
de 1910 con el proyecto de creacién de la Universidad Nacional de Mé-
xico, elaborado por Justo Sierra; este habria de concretarse una vez que
José Yves Limantour, el entonces Secretario de Hacienda del gobierno
porfiriano, impusiese en su Ley Constitutiva, los términos en que habria
de realizarse la glosa de cuentas por parte de la naciente institucién. En
1929, 1933 y 1945 con alcances distintos en cada caso, llegarfan sucesivas
declaraciones de autonomia de la Universidad Nacional. Los detalles los
presenta en forma sucinta Rodriguez Gémez; lo importante a destacar es
que, como ¢l senala, hasta fines del siglo pasado las finanzas universitarias
serfan objeto de una “supervisién suave” por parte de los 6rganos del Esta-
do. Esta situacién cambié a partir de 2000 con la creacién de la Auditoria
Superior de la Federacién y los procedimientos y mecanismos de revisién
del gasto de las instituciones publicas que la aparicién de esta instancia
trajo consigo. En un proceso no exento de debates y controversias, la
autonomia universitaria no ha sido obstdculo para que la fiscalizacién de
los subsidios federales y estatales que reciben las universidades puablicas
tenga lugar; el sustento legal estd claramente expresado en una tesis de la
Suprema Corte de Justicia que data de 2002, ante un amparo interpues-

to por la Universidad Auténoma de Tamaulipas. Tras completar hasta
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nuestros dias, el esbozo histérico del desarrollo de este proceso, el autor
concluye llamando la atencién sobre algunos de los temas que habrdn de
redefinir los términos de la relacién Universidad-Estado en un contexto
de cambio politico en el pais que puede traer consigo nuevas tensiones
para la autonomia universitaria.

Finalmente, este nimero de la revista integra dos resenas. La primera,
escrita por Jesis Domingo Segovia en torno a un texto de este mismo
ano de Antonio Bolivar, Una direccién escolar con capacidad de liderazgo
pedagdgico. Domingo finaliza su texto aseverando: “Cuando ya se espera
poco de las reformas externas, ni tampoco podemos confiar en exceso del
compromiso individual de todos los docentes, solo cabe situar la mejora en
cada escuela, cohesionada por un liderazgo. Una nueva cultura de centros
precisa su articulacién por el liderazgo de los equipos directivos. Esta es
la cuestién que, en sus multiples dimensiones y variables plantea el libro”.
Domingo Segovia llega a esta valoracién final tras abordar en forma por-
menorizada cada uno de los temas especificos que conforman el texto de
Bolivar, dando cuenta de conocimientos logrados a lo largo del tiempo
en el campo de estudios sobre el liderazgo y la direccién escolar, a la vez
que, de aquellos planteamientos mds recientes que resultan especialmente
sugestivos para orientar tanto la continuacién de la investigacién en este
terreno como el disefio de intervenciones que reconozcan que “el nicleo
del cambio educativo se sitda, no a nivel micro de la sala de clase ni en
el marco de las estructuras del sistema, sino en ese nivel meso o intermedio
que son las condiciones organizativas del establecimiento escolar”. Esta
postura puede no ser compartida por todos los lectores; seguramente cada
quien tiene sus propias apuestas sobre dénde descansa la posibilidad del
cambio, ;son las reformas de gran calado que impulsan las administracio-
nes centrales?, ;es el trabajo que realizan los docentes en la cotidianidad
del aula? He dicho antes que la investigacién misma avala la importan-
cia de este Gltimo nivel en la explicacién de los resultados educativos y
de la calidad en un sentido mds general. Sin embargo, lo que se sostiene

en la obra resefiada por Domingo Segovia es que, para que el trabajo do-
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cente logre la eficacia esperada y trascienda la individualidad, se requiere
de un encuadre, de “un contexto para un mejor trabajo del profesorado vy,
conjuntamente, de todo el centro escolar, impactando positivamente en
la mejora de los aprendizajes del alumnado”. Este encuadre se constituye
a nivel de la institucién escolar.

La segunda resena es de la autoria de Alfredo Berbegal Vizquez, sobre la
obra editada por Jorge Enrique Gonzdlez, Fenomenologia y hermenéutica en
la sociologia contempordnea, publicada en 2018 por la Universidad Nacional
de Colombia. Siendo la Sociologia una de las principales disciplinas desde
la que se estudian los fenémenos educativos, y ante la notable preeminencia
de los estudios cualitativos en la investigacién educativa que se desarrolla
en la region, los ensayos que retine este libro resultan relevantes en nuestro
campo. Berbegal aborda justamente este punto en la primera parte del texto,
al senalar algunas de las razones por las que, desde su punto de vista, las
perspectivas de aproximacién a la realidad sociolégica de que da cuenta la

obra son pertinentes para la investigacién educativa.

Desde la direccion de la RMIE

En marzo del presente afo recibi el nombramiento como directora de
la RMIE para el periodo 2019-2020. Como lo expresé —aunque quizd
no en forma muy explicita—, al inscribirme en el proceso de seleccién
contemplado por nuestros Estatutos, la posibilidad de hacerme cargo de
esta encomienda me parecia una enorme responsabilidad, pero, también,
un gran honor. La calidad, trayectoria y reconocimiento profesional
de quienes, en distintas etapas —echar a andar el proyecto, mantenerlo,
hacerlo crecer, consolidarlo, a veces en condiciones adversas— se han
hecho cargo de la direccién de la revista, me hacian dudar sobre si seria
la persona mds indicada.

Las experiencias de estos meses me han llevado a la conclusién de
que no hay candidato idéneo para un puesto como este, que plantea
dia con dia desafios nuevos e insospechados; que requiere multiples
competencias, conocimientos, capacidad de reflexién y sentido comun;

pero que es también, un espacio privilegiado de aprendizaje y desarrollo
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profesional, en el que, para bien, he contado con el permanente apoyo
y ensenanzas de Elsa Naccarella, nuestra editora, apoyada a su vez por
Guadalupe Espinosa, coeditora, y de mis colegas del Comité Directivo del
Consejo Mexicano de Investigacién Educativa, en especial de Angélica
Buendia, y de nuestro secretario técnico, Alfredo Meneses. Apenas ha
habido oportunidad en este tiempo de entrar en comunicacién con los
6rganos editoriales de la revista, pero, la agenda de asuntos a tratar con
ellos, en breve, se abulta cada dia m4s.

Mi llegada a la direccién coincidié casi, con la decisién del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia de retirar el apoyo que brindaba a las
revistas incluidas en el Indice de Revistas Mexicanas de Investigacién
Cientificas y Tecnoldgicas, consistente en proveer en forma gratuita un
software para detectar el porcentaje de contenidos repetidos (plagio) en
los articulos recibidos. Esto alteré un proceso de “rutina” —consciente
estoy que la edicién de la RMIE con todo lo que conlleva estd muy lejos
de ser un proceso rutinario—; me es util la expresién para referirme, mds
bien, a un proceso claramente establecido. El dato podria ser anecdético
si no fuese porque revela que el contexto en el que se desenvuelven las
publicaciones cientificas puede plantear condiciones complejas para
alcanzar sus propésitos de difusién del conocimiento que, en nuestro
caso, se genera en el campo de la educacién. Factores como este, mds
otros asociados a las exigencias de los indices de los que forma parte la
RMIE, o el elevado nivel de rechazo de las propuestas recibidas por no
ajustarse a los estdndares de calidad establecidos por la revista, confi-
guran un escenario que requiere revisar, junto con nuestros érganos
editoriales, algunos aspectos de nuestro proceso editorial.

Noticias muy buenas en este periodo son: la inclusién de la RMIE
a partir de julio del presente afo en el European Reference Index for
the Humanities and Social Sciences (ERIH PLUS). Agradecemos a Rocio
Grediaga, conforme a los protocolos del ERIH, la iniciativa de postular
a la revista para este indice. De igual forma, tras aprobar la evaluacién

2019, la ratificacién de la indizacién de nuestra revista en Redalyc.
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Estos logros, hacen patente que la RMIE mantiene su posicionamiento
como una publicacién que alcanza altos estdndares de calidad en su
campo pero, a la vez, son muestra de los desafios que se enfrentan
de forma permanente para responder a todos los indicadores con los
que es evaluada. Con todo, el reto principal desde mi punto de vista
es aportar en cada nimero a su objetivo principal: ser un espacio de
comunicacién y didlogo entre investigadores, estudiantes de grado y
posgrado, asi como de profesionales del drea educativa. Toca pensar

cémo podemos acrecentar la contribucién a este valioso objetivo.
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